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DESARROLLO PRODuCTIVO,
FIURAL Y AGUA

INFORME
IMF/SENATEX/UGST N° 0018/2026

SENATEX-I/2026-00300

A    =     Gonzalo Benigno uscamayfa Gonzales
Director General Ejecutivo

DE     :     LobsangRogerFerrufinoRojas                          I      SE
Jefe de la Unidad de Gesti6n de Servicios T6cnicos

FECHA     :     La FJaz,30deenerode2026

REF.     :     IMF:ORME    DE    _SEGUIMIENTO    A    LA    EJECUC16N  __¥
EyAL LUAC16N   DEL   PLAN   OPERATIVO   ANUAL   2025
ELRIODO (OCTUBRE - DICIEMBRE}

De mi consideraci6n:

Adjunto a la presente, se remite el informe de seguimiento a la ejecuci6n y evaluaci6n del
Plan Operativo Anual correspondiente al perjodo de octubre a diciembre de la gestj6n 2025,
conforme  a  lo establecido en  las  Normas  Basicas  del  Sistema  de Operaciones  (NB-SPO),
Capl'tulo  Ill,  Subsistema  de  Seguimiento  y  Evaluaci6n  del  POA,  para  su  conocimiento  y
consideraci6n

Este   documento   fue   elaborado   con   la   participaci6n   directa   de   todas   las   Unidades
Organizacionales, quienes remitieron la informaci6n pertinente en formato Excel y/o correo
electr6nico,   la   cual   fue   posteriormente   ingresada   en   el   Modulo   de   Planificaci6n   -
Presupuesto Wara 11,

1.    INTRODUCC16N

Las  Normas  85sicas  del  Sistema  de  Programaci6n  de  Operaciones  (NB-SPO);  aprobadas
mediante  Decreto  Supremo  NO  3246  de  fecha  05  de julio  de  2017,  en  su  Capitulo  Ill,
Subsistema  de  Seguimiento y  Evaluaci6n  a  la  E].ecuci6n  del  plan  Operativo Anual,  sefiala
qiNf!. "Cada entidad pdblica debe emitir en forma peri6dica la informaci6n de ejecuci6n del
Plan  O.per_ati_vo  Anyal     por  cada  acc!6n  a  corto  plazo,  de  acuerdo  a  las  condiciones  y

periodicidad   _est?blecidas   par   el   6rgano   Rector   drel   Sistema   de   Programaci6n   de
Operacy.anes`: Asf mismo, las Normas 85sicas de! Sistema de Presupuesto en su Capi'tulo Ill
Subsistema  de  Seguimiento  y  Evaluaci6n  Presupuestaria,  Artl'culo  29  Seguimiento  de  la
Ejecuci6n  Presupuestaria,  menciona  que   "£os fieparfes d€  e/.giczjcto'#  #y7a#cy.ey:a  o't3beyia'„
considerar la relaci6n con la ejecuci6n ffsica prevista en el Plan Operativo Anual"

SE:lt\/1Ci0N^CI0NALTE:XTIL,
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DESAFt ROLLO PRODuCTIVO.
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2.    MARCO LEGAL ESTRATEGICO

2.1.   Base Leijal de creaci6n
Con el fin de apoyar al Complejo Productivo Textil se aprob6 el  Decreto Supremo NO 2765
de  14 de mayo de 2016 que modifica la naturaleza juri'dica de la Empresa Pdblica Nacional
Textil -ENATEX a Servicio Nacional Textil SENATEX, que determina: ``fi/ Se"j.c/a Wac/o„a/
Textil -  SENAIEX    est6 destinado a impulsar el cambio de la matriz productiva nacional a
trav6s gel incremento de la agregaci6n de va/or, a la producci6n primaria, transformaci6n
tecnol6gica,   alza   de   productividad,   diversificaci6n   productiva   y   mayor  generaci6n   de
excedentes  e_ .ingresos en  la  producei6n  textil  participando en  la  creaci6n,  consolidaci6n,
modernizaci6n y tecnificaci6n de los emprendimientos preductivos textiles del pai's,"

EI  Servicio  Nacional Texl:il  -  SENATEX creada  con  domicilio en  la  ciudad  de  La  Paz,  puede
establecer  unidades  operativas  en  otros  departamentos  del  pats;  es  una  entidad  que
involucra a tres grandes actividades textiles: hilanderi'a, tejeduri'a y confecci6n; adem5s de
actividades propias de comercializaci6n tanto en el mercado interno y/o externo, asumiendo
como funciones principales:

a)   Producir,  transformar y comercializar productos e  insumos textiles  en  el  mercado
interno y/o exterlio.

b)   Comprar de manera directa en el  mercado interno y/o importar materias primas e
insumos, para la provisi6n propia y/o de las Unidades Productivas textiles del pai's.

c)   Realizar la exportaci6n de productos textiles con valor agregado.
d)   Gestionar mercaclos internos y/o externos para productos e insumos textiles.
e)   Prestar servicios tecnol6gicos a las unidades productivas textiles.
f)    Realizar ensayos de laboratorio para la Evaluaci6n de la Conformidad.

g)   Apoyar las poli'ticas para el desarrollo del sector textil nacional.
h)   Gestionar y apoyar la elaboraci6n de planes de negocios de Unidades  Productivas

Textiles.
i)    Administrar   y    ejecutar    recursos    pdblicos,    provenientes    de    la    cooperaci6n

internacional.

j)    Suscribir convenios en el ambito de sus funciones.
k)   Todas  las  dem5s  funciones  que  sean   necesarias  para  el   cumplimiento  de  su

competencia institucional.

2.2.    Misi6n:
Impulsar el cambio de la matriz pnductiva nacional a traves del incremento de la
agregaci6n de valor a la producci6n primaria, transformaci6n tecnol6gica, alza de
la  productividad,  diversificaci6n  productiva  y mayor generaci6n  de excedentes e
ingresos   en   la   produccj6n   textil,   participando   en   la   creaci6n,   consolidaci6n,
modernizaci6n y tecnificaci6n de los emprendimientos productivos textiles del pai's

s.Er`v(cioNAaoNAi.TEXTiL
EREsae,8gr.^ee`riEN,"
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DESAFtF}OLLO PF{ODuCTIVO,
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2.3.    Vision
Ser el  Servicio  Nacional  lider del  Estado  boliviano,  motor  principal  y dinamizador
del  Complejo  Productivo  Textil,  eficaz,  eficiente  y  proactjvo  con  proyecci6n  y
presencia nacional e internacional.

2.4.   Estructura organizacional
Mediante Resoluci6n Ministerial MDpyEP/ DESPACHO/ NO 161.2016 de fecha  11 de

julio de 2016 se aprueba la estructura org5nica del SENATEX.

3.    CRITERIOS DE EVALUAC16N

La unidad de Gesti6n de Servicios T€cnicos tiene instrumentos de control y seguimiento que
le permiten recopilar informaci6n relevante del plan Operativo Anual POA - 2025 0ctubre -
Diciembre,  informaci6n  que se  presenta  a trav6s del  Formulario de Seguimjento del  POA
2025  /VgrA#GLroJ, que fue remitido a cada una de las Unidades en las que se especifican
las  acciones  a  corto  p]a.zo,  las  operaciones  y tareas  por area,  programaci6n  y  ejecuci6n
(ejecutado durante el periodo Octubre - Diciembre), productos esperados, indicador, meta,
medio  de  verificaci6n  y  ejecuci6n  presupuestaria,  cronograma  donde  se  fundamenta  las
causas  por las cuales  no  se dio cumplimiento a  la  ejecuci6n fl'sica  del  POA y  las acciones
tomadas o en proceso.

Como criterio de calificaci6n de los diferentes nive!es de eficacia en el logro de resultados y
eficiencia en  los procesos y actividades de cada uno de los objetivos, se establecieron  los
siguientes rangos de calificacj6n y/o medici6n.

La  evaluaci6n  se  la  realiza  sobre  el  100%  de  las  mefas  programadas  a  diciembre  de  la
presente gesti6n,

Criterios de Evaluaci6n

CALIFICAC16N

Cumplimiento bajo

Cumplimiento medio

Cumplimiento bueno

Cumplimi'ento excelente

PORCENTAJE

0 a 25 %

26 % a 50 %

51 % a 75 %

76 % a 100 %

Fuente= Unidad de Gesti6n de Servicios T6cnicos - SENATEX

SERVICIC)  NAC!ONAl  1`EXTII.

5RTf?.S}#rsT3jffrsFi!S.4:£-;TJH
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4.    EJECuC16N Ff:SICA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

4.1.   Acciones5 de Corto Plazo y su contribuci6n al PDES 2021-2025.

El siguiente cuadro detalla  la  relaci6n de  las acciones de mediano plazo y de corto  plazo,
del  Servicio Nacional Te>itil - SENAIEX con  relaci6n al  Eje Estrategico,  Resultado y Acci6n
establecidos en el Plan de Desarrollo Econ6mico y Social PDES 2021-2025.

a)   EI SENATEX se aiticula a  las poll'tl.cas del  plan de Desarrollo Econ6mico y Social de
la sjguiente manera:
Eje Estrategico 2 del PDES: Industrializaci6n con Sustituci6n de Importaciones.
Meta 2 del PDES: Incrementar voldmenes de producci6n de bienes de consumo
importados y de insumos, bienes y servicios sustitutos de importaci6n.
Resulfado  del  PDES  2=  Se  ha  impulsado  nuevas  li'neas  de  producci6n  textil
nacional hacia la !;ustituci6n de importaciones.
Acci6n 1 PDES: Impulso a la industria textil existente con miras a la sustituci6n de
importaciones y con relaci6n a la gesti6n administrativa, de gesti6n y control.
Eje  Estrat6gico  7  del  PDES:  Reforma  Judicial,  Gesti6n  Pdblica  Digitalizada  y
Transparente; Seguridad y Defensa Integral con Soberanl'a Nacional.
Meta 1 del PDES: Impulsar el acceso a la justicia social y reparadora para todas y
todos  sobre  la  base  de  la  reforma  del  sistema judicial  y  de  una  gesti6n  pdblica
transparente que lucha frontalmente contra la corrupci6n.
Resultado 6 del PDES: Se ha promovido la eficiencia y buen uso de los recursos
en la administraci6n pdblica.
Acci6n   1   PDES::   Establecer  mecanismos  de  control   para   una  Gesti6n   Pdblica
eficiente, id6nea y eficaz.

Cuadro N0 1, Relaci6n de acciones de mediano plazo PEI y acciones de corto plazo (ACP)
del POA 2025 de SENATEX en concordancia con el  PDES

Nro.     Descripci6n Acci6n de
ACP               Corto pla:ro Resultado Areas

responsables
Presupuesto
Programado

Bs,

1      `pTopleuTc:3:a::t:jj%`:npt,:ndoe

lncrementar la producci6n

2      deteladetejidop!anoenla
Planta de produ{:ci6n de

tejido plano

sEr{vicio NAcioNAL T[xTiL   -

Planta de producci6n
de tejido plano
implementada

Unidad de Telas
6,117,792.37

t3#:°pia#:otde|acj8:       Unidad de Telas      4,513,816.20

SERVICIO NACIONAL TEXTIL - SENATEX
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DESARROLLO PRODuCTIVO,
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Descripci6n Acci6n de
Corto Plalzo

Incrementar la producci6n
de hilo de algocl6n en la

Planta de Hilanderi'a

Incrementar la producci6n
4        deteladetejidodepunto

en la Planta de Telas

Incrementar la producci6n
5        deprendasdevestirenla

Planta de Cont+-ecci6n

Incrementar los jngresos a
partir de la venta de
servicios y productos
textiles

Apoyar el acceso de la
MYPES y PYMES a

maquinaria moderna y
tecnificaci6n de los
emprendimientos

productivos textiles del
pats, fortaleciendo el

extensionismo.

SERvicIO  NACIONAL T£XTIL

Resultado

2.520.000 kg de hilo
producido.

1.260.000 Kg de tela
de tejido de punto

producida.

21.725.000 minutes
producidos en la
Elaboraci6n de

Prendas.

Hilo crudo y tefiido
Bs.  17,282,857.86

Tela cruda o tefijda
Bs, 29,770,800.62
Prendas livianas

Bs.  17,851,552.51
Prendas pesadas y

otros Bs.
28,913,448.30

Servicios textiles y
residuos Bs.
464,485.74

1000 beneficiarios
capacifados,

asesorados y/o
extensionismos

realizados

Areas
respon§ables

Unidad de
Hilanderi'a

Presupuesto
Programado

Bs,

27,411,312.00

Unidad deTelas        15,491,255.40

Unidad de
Ingenierfa del          38,625,948.84

Producto

Unidad de Gesti6n
Comercial

Unidad de Telas
Unidad de

lngenieri'a del
Producto

Unidad de Gesti6n
de Servicios

Tdenicos

4,475,903.00

6,851,856,19

SERVICIO NACIONAL TEXTIL - SENATEX
Zona VIlla Fatima, Calle Yanacachi N°  1489.  La Paz -Bolivi'a

Tel6fonos:  +591  (2) 2219595
www.senatex.gob.bo
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DESARROLLO PRODuCTIVO,
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Nro,
ACP

Descripci6n Ai=cj6n de
Corto Plaizo

lmpulso a la industria textil
existente con miras a la

sustituci6n de
importaciones

Implementar acciones de
fortalecimiento in stitucional
y desarrollo de habilidades

9      Touseocboi::%usy:ne:i'a':tgeroufae

admjnistraci6n organizada,
eficiente y transparente de

los recursos

Resultado

6% de sustituci6n de
importaci6n de textiles

realizada

100 % de procesos
administrativos

solicitados han sido
atendidos

Areas
responsables

Direcci6n General
Ejecutiva
Unidad de

Administraci6n y
Finanzas

Unidad de Gesti6n
de Servjcios

T€cnicos

Presupuesto
Programado

Bs,

43,323,785.00

4.2.   Acciones de Corto Plazo y Opei.aciones de SENATEX.

A continuaci6n, se presentan las Acciones de Corto Plazo y Operaciones del Plan Operativo
Anual de la gesti6n 2025, formulados por las diferentes areas organizacionales del Servicio
Nacional Textil - SENATEX (anexo 1).

Acci6n de corto piazo                                           Operaciones
Acci6n
Implementar      una       p|anta       d±:  ;ra:I:.mentarla plantadeproducci6n detelasdete]|do
producci6n de tejido plaiio
Acci6n                                               2:
Incrementar la produccidn de tela de   Producir Tela de te].jdo plano garantizando la calidad y
tejido     plano     en     la     Planta     de   maximizandolaproducci6n.
producci6n de tejido plaiio

lncrementar la producci6n y diversificaci6n productiva
en materia de hilos.

Acci6n                                              3:
Incrementar la producci¢tn de hilo de
algod6n en la Planta de Hilanderl'a

St:itvICIO  NACIONAl. Tax.T'lL

Planificar   los   horarios   de   funcionamiento   de   las
maquinas  de  aouerdo  al  costo  de  energfa  el€ctrica
durante las 24 horas. Consensuar con los traba].adores
de la planta  para  reorganizar los horarios de trabajo.
Realizar  un  estudio  y  posterior  implementaci6n  de
mejoras respecto al sistema de climatizaci6n.

sERvlclo NAcloNAL TEXTn. - sENATEx
Zona VIlla Fatima, Calle Yanacachi N°  1489.  La Paz -Bolivia

Tel6fonos:  +591  (2) 2219595
www.senatex.gob.bo
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DESARROLLO PRODuCTIVO,
RURAL Y AGUA

Acci6n de Corto Plaza

Acci6n                                              4:
Incrementar la producci6n de tela de
tejido de punto en la Planta de Telas

Acci6n 5:
Incrementar      la      proclucci6n      de
prendas  de  vestir  en  la  Planta  de
Confecci6n

Operaciones

Realizar  mantenimientos  y  reparaci6n  de  acuerdo  a
una  planificaci6n  estandarizada  de  cada  una  de  las
maquinas.

Producir  tela  de  tejido  de  punto  y  tejido  rectilineo
garantizando la calidad y optimizando la producci6n.

Desarrollar    prendas    y    artl'culos    textiles    (artes)
destinados a su comercializaci6n tanto a nivel nacional
como intemacional, elaborando toda la documentaci6n
tecnica necesaria para su producci6n, asegurando alta
calidad   al   menor   costo   posible.   Ademas,   brindar
asesoramiento  a  profesionales  del  sector  textil  para
optimizar     sus     procesos     y     ofrecerles     servicios
especializados en textiles.

Acci6n 6=
Incrementar los ingresos a partir de
la  venta   de  servicios  y  productos
textiles

Acci6n                                                7:
Apoyar  el   acceso   de   la   MYPES  y
PYMES   a    maquinaria    moderna   y
tecnificaci6n de los emprendimientos
productivos      textiles      del      pats,
fortaleciendo el extensionismo

Acci6n                                               8:
Impulso a la industria textil existente
con    miras    a    la    sustituci6n    de
importaciones

Acci6n                                               9:
Implementa r            accioiies            de
fortaleCi-miento        institucional        y
desarrollo      de      habiliclades      que
contribuyan al logro de los objetivos
medjante        una        administraci6n

sERvicici NAcioNAL .rE-xiii

Elaborar  una   estrategia   de  ventas  que  permita   el
incremento de venfas de servjcios y productos textiles.

Prestar de Servicios,

Coordinar      la      implementaci6n      de      cursos     de
capacitaci6n.

Prestaci6n       de      servicios,       capacitaciones      y/o
asesoramientos.

Producir Hilo garantizando la calidad y maximizando la
Producci6n.

Incorporar    un     modelo    de    gesti6n     institucional
inteligente   que   mejore   la   coordinaci6n   interna   y
genere informaci6n institucional de manera oportuna.
Coadyuvar  la  planfficaci6n  de  la  producci6n  segdn
capacidad y recursos disponibles.

Desarrollo de procedimientos en materia de seguridad
industrial y medio ambiente.

SERVICIO NACIONAL TEXTIL - SENATEX
Zona Villa Fatima, Calle Yanacachi N° 1489.  La Paz -Bolivia

Tel6fonos: +591  (2) 2219595
ww.senatex.gob.bo
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Acci6n de Codeo Plazo
organizada, ericiente y transparente
de los recursos

sEi.:vicro  NAcic>NAi.  `i`E=:>{ ill.

Operaciones
Admjnjstracj6n  y  gesti6n  eficjente  de  los  recursos  y
servicios tecnol6gicos del SENATEX,

Implementar   y   dirigir   la   gesti6n   administrativa   y
financiera del SENATEX.

Gesti6n financiera, control interno y presupuestario del
SENA".
Proporcionar informaci6n contable dtil y oportuna  del
SENA".
Implantar   y   aplicar   el   Reglamento   Especl'fico   del
Sistema de Tesorerl'a (RE-TS) del SENATEX.

Llevar  el  control  y  dar  seguimiento  al  cumplimiento
oportuno de  las obligaciones fiscales,  elaborando  las
declaraciones  de   impuestos,   patentes   informativas
provisionales y anuales.
Gesti6n  de tramites de exportaci6n  e  importaci6n  de
mercaderfa y servicios generales.

Gesti6n administrativa - Procesos de contrataci6n,

Fortalecer  la  Administraci6n  de  A.F.  a  trav6s  de  la
asignaci6n,   mantenimiento,   salvaguarda,   registro  y
control de los bienes del SENATEX.
Administrar   eficaz   y   eficjentemente   los   almacenes
funcionales  del  SENATEX,  conforme  a  la  normativa
vigente.
Fortalecer     la     implementaci6n     del     sistema     de
administracj6n de personal.
Evaluar  el  grado  de  cumplimiento  y  eficacia  de  los
sistemas de administraci6n  y de  los  instrumentos  de
control  interno  incorporados  a  ellos;  determinar  la
confiabilidad de  los registros y estados financieros;  y
analizar    los    resultados    y    la    eficiencia    de    las
operaciones. Incluidos en el Plan Anual de Actividades
de la unidad de Auditoria Intema del SENATEX.
Ejecutar   de   manera   efectiva   los   procedimientos
administrativos   y  judiciales   que   esten   a   cargo   o
involucren  al  SENATEX,  asi'  como  el  asesoramiento
juridico   y   normativo   requerido,   de   acuerdo   a   las

SERVICIO NACIONAL TEXTIL - SENATEX
Zona VIlla Fatima, Calle Yanacachi N°  1489.  La Paz -Bolivia
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DESARFtoLLO PRODuCTIVO,
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Acci6n de Corio P[azo Operaciones
atribuciones  y  funciones  asignadas  a  ia  U.nidad  de
Asuntos Juridicos.

Promover   e   implemenfar   polrticas   y   medidas   de
prevenci6n, transparencia y lucha contra la corrupci6n,
asl' como  gestionar  denuncias  por  posibles  hechos  o
actos de corrupci6n.

4.3.  Resultados del avance fisico y de la ejecuci6n presupuestaria del POA 2025,
correspondientes al periodo octubre-diciembre

Para la formulaci6n del Anteproyecto de Presupuesto para la gesti6n 2025, se programaron
recursos  provenientes  de  la  venta  de  bienes  y  servicios  con  un  presupuesto  total  de
Bs.146,811,669.00 el niismo esta consolidado por dos fuentes de financiamiento:

Fuente 20 de Recursos Especificos.
Fuente 41 de Transferencia T.G.N.
Fuente 42 de Transferencia de Recursos Especfficos.

La  ejecuci6n  fisica  alcanzada  por el  Servicio  Nacional Textil  en  cuanto a  las Acciones  de
Corto  P!azo al  cuarto trimestre de  la  gesti6n  2025 es de 47.07% y  la  presupuestaria  de
41.60%, es decir Bs. 61,072,173.40 a continuaci6n se presenta la ejecuci6n articulada POA
y Presupuesto (Reporte SIGEP anexo) con relaci6n a la programaci6n anual,

Cuadro 3. Avances fi'sico presupuestario al 31 de diciembre del POA 2025 de SENATEX.

Acci6n de Colto Plazo
Avance    Presupuesto    PresLipuesto       Ejecuci6n
Fisjco     Programado      Ejecutado     Presupuestaria

a/a                 Bsl

ACP    1:    Implementar    una
plantadeproducci6ndetejido      0.00         4,851,928.94
plano
APC      2:      Incrementar      la
producci6n  de  tela  de  tejido
plano     en      la      Planta      de      0.00         1,642,793.77
producci6n de tejido plano,

Bs'                       a/a

0.00                          0.00

0.00 0.00

APC3 :        Incrementar        la
producci6n de hilode algod6n      30.87       25,840,458.23     10,082,431.58              39.02
en la  Planta de Hilanderl'a.
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Acci6n de corto piazo     AF¥J:inc:e   :=#g:easd¥   P:#:ed:a
0/o                  Bs.                      Bs,

Ape     4:      Incrementcir     la
producci6n  de  tela  de  tejido      10.2919,131,625.9316,591,548.75
de punto en la P!anta de Telas

ACP     5:      Incrementcir
producci6n    de    prendas
vestir     en      la      Planta
Confecci6n

38,605,606.55    20,058,971.02

Ejecuci6n
Presupuestaria

a/o

100

51.96

ACP     6=     Incrementar     los
ingresos  a  partir  de  la  venta
de     servicios     y     productos
textiles
ACP 7: Apoyar el accest) de la
MYPES y PYMES a maquinaria
moderna y tecnificaci6n de los
emprendimientos  productivos
textiles del pats, fortaleciendo
el extensionismo.

ACP 8: Impulso a la industria
textil existente con  miras a la
sustituci6n de importaciones

ACP 9: Implementar acciones
de                       forta lecimiento
instjtucional   y   desarro!Io   de
habilidades que contribuyan al
logro       de       los      objetivos
mediante  una  administraci6n
organizada,        eficiente        y
transparente de los reciirsos

Total

S[RVIclo  NACIONAI TLixTIL

97.63        5,816,885.00       2,471,733.57

68.83        7,358,429.61       3,434,890.69

0.00                  0.00 0.00

93.91       43,563,940.97     8,432,597.79

146,811,669.00   61,072,173.40

42.49

46.68

0.00

19.36

41.60
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Grafico  1.  Ejecuci6n  POA  2025  de  las  acciones  de  corto  plazo  y  presupuesto  al
periodo Octubre - Diciembre de SENAIEX.

120

0     ()        0     0

ACP 1        ACP2        ACP3        ACP4        ACP5        ACP6        ACP7

(\`Avance  Fi'sico%         RE Ejecuci6n  presupuestaria %

Fuente: WARA 2:  Elaboraci6n Propia

En el grafico 1 y cuadro .3 se observa el porcentaje de avance fl'sico que se ha alcanzado en
el periodo octubre - diciembre de las acciones de corto plazo del  POA 2025 con  relaci6n a
las  metas  al  cuarto  trimestre  programadas  y  el  porcentaje  de  ejecuci6n  presupuestaria
(sobre el  1000/o a diciembre).

La acci6n 1 ``Implementar una planta de producci6n de tejido plano" tiene un avance fisico
del  0%  con  relaci6n  al  0%  de  ejecuci6n  presupuestaria,  debido  a  que  no  se  encuentra
programada para el tercer trimestre.  La unidad responsable de esta actividad es la Unidad
de Telas.

La acci6n 2 "Incrementar la producci6n de tela de tejido plano en la Planta de producci6n
de  tejido  plano" a  la  fecha  de  corte  presenta  un  avance  fisico  del  0%  y  una  ejecuci6n
presupuestaria  de  0%.  Esta  actividad  no  fue  considerada  en  la  planificaci6n  del  tercer
trimestre. La Unidad de Telas es la encargada de su ejecuci6n.

La acci6n 3 "Incrementar la producci6n de hilo de algod6n en la Planta de Hilanderfa" a la
fecha  de corte  presenta  un avance fisico del  30.80% y una  ejecuci6n  presupuestaria de
39.02%. La Unidad que tiene la responsabilidad de contribuir al logro de este objetivo es la
Unidad de Hilanderi'a.
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La acci6n 4 "Incrementar la producci6n de tela de tejido de punto en !a Planta de Telas'' a
la fecha de corte presenta un avance fisico del  10.29% y una ejecuci6n  presupuestaria de
100%.  La Unidad de Telas es la responsable de este objetivo.

La acci6n 5 "Incrementar la producci6n de prendas de vestir en la  Planta de Confecci6n"
a  la  fecha  presenta  un  85.34%  de  avance  fl'sico,  con  una  ejecuci6n  presupuestaria  del
51.96%.  La unidad que tiene la responsabilidad de contribuir al logro de este objetivo es la
Unidad de Ingenieri'a de[ Producto.

La acci6n 6 "Incrementar los ingresos a partir de la venta de servicios y productos textiles"
tiene un avance fi'sico del 97.63% con una ejecuci6n presupuestaria del 42.49%. La unidad
que contribuyen al logr6 de este objetivo es la Unidad de Gesti6n Comercial.

La acci6n 7 ``Apoyar el acceso de la MYPES y PYMES a maquinaria modema y tecnificaci6n
de los emprendimientos productivos textiles del pats, fortaleciendo el extensionjsmo" tiene
un  avance fisico  del  68,83%  y  una  ejecuci6n  presupuestaria  del  46.68%.  Es  importante
aclarar  que  el  presupuesto  de  gasto  corriente  insumido  por  la  Unidad  de  Ingenierfa  del
Producto,  Unidad  de Telas y  la  Unidad  de  Gesti6n  de  Servicios lecnicos,  se  encuentran
dentro de este porcentaje.

La   acci6n   9  "Implementar  acciones  de  fortalecimiento   institucional   y  desarrollo   de
habilidades   que   contribuyan   al   logro   de   los   objetivos   mediante   una   administraci6n
organizada,  eficiente  y  transparente  de  los  recursos"  el  avance  fisico  alcanzado  es  del
93.91%, con una ejecuci6n presupuestaria del  19.36%.  Este resultado se debe al esfuerzo
con].unto  de  la  Direcci6n  General  Ejecutiva,  la  Unidad  de  Administraci6n  y  Finanzas,  y  la
Unidad de Gesti6n de Servicios Tecnicos.

Cuadro 4. Composici6n del Presupuesto en el POA 2025 del SENATEX

Fuente de             Organismo
Financiamiento        Financiador

()tros
20    L`=_:I._?£T±T_-_ _             230    Recursos

Recursos
Especi'ficos

Especl'ficos
Tra nsferencias             Otros

42   de Recursos        230   Recursos
Espec i'fi cos                      Es peci'ficos
Total General Entidcld 378:

SENATEX
Fuente:  Reporte SIGEP

presLipuesto

vigente           p°:art        Ejecutado

146,811,669.00    100.00          61,072,173.40      41.6

0.00      0.00 0.00    00.00

146,811,669.00     100      61,072,173.40    41.6

Como se observa en el Cuadro 4 el  100.00% del total del presupuesto de SENATEX es de
Recursos  Especl'ficos,  generados  principalmente  por  la  venta  de  bienes  y  servicios.   El
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presupuesto total vigent:e fue incrementado a Bs.  146,811,669.00 se ha devengado Bs
61,072,173.40 hasta el 31 de diciembre de 2025 que alcanza una ejecuci6n del 41.6%.

4.4,     Evaluacj6n   Fisico  -   Presupuestario  de   las   LJnidades  Sustantivas  de
SENATEX

Cuadro  5.  Avance  Fi'sico  y  Ejecuci6n  presupuestaria  al  31  de  diciembre  de  2025  por
Unidades Sustantivas (Expresado en bolivianos)

Ejecuci6n
Area organizaciona!      ffi:rca-i-6h     P`Fri¥T_PLu_¥i®Vigente Bs(%)

Unidad de Telas
Unidad de Hilanderl'a
Unidad de lngenierl'a de
Producto
Unidad de Gesti6n
Comercial
Unidad de Gesti6n de
Servicios T6cnicos

Totales
Fuente: Wara 2:  Elaboraci6n [>ropia

33.61             32,729,233.09
30. 87             25,840,458. 23

48.92             38,800,911.71

97.63              5,816,885.00

95.80                 60,240.00

Presupuesto
EjecHfado Bs

19,863,217.10

10,082,431.58

20,222,193.35

2,471,733.57

0

Presupuesto
Ejecutado

(%)
60.69
39.02

52.12

42.49

0

103,247,728.03  52,639,575.60        50.98

Grafico 2. Relaci6n POA y Presupuesto en el periodo octubre - diciembre por las Unidades
Sustantivas

Avance Fisico - Ejecuci6n Presupuestaria en %

120

97.63                               95.8
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4o             33.61
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Hilanderfa                lngenieria de                Comercial                 de servicios

Producto                                                             T6cnicos

lE Ejecuci6n fisica  POA (%)          ill presupuesto  Ejecutado %

Fuente:  WARA 2:  Elaboraci6n Propia
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En el ouadro 5 y grafico 2 se observa el avance y la ejecuci6n alcanzada al periodo octubre
- diciembre  por las  unidades sustantivas.  La  Unidad  de Telas con  un  33,61%  de  avance
fisico y 60.69%  de ejecucich  presupuestaria,  Ia  Unidad  de  Hilanderi'a  con  un  25,87%  de
avance ffsico y 39.02% de ejecuci6n  presupuestaria,  la  Unidad de lngenien'a de  Producto
con un 48,92% de avance fisico y 52,12% de ejeouci6n presupuestaria, la Unjdad de Gesti6n
Comercial  con  un  97.63%  de  avance fisico y 42.49%  de ejecuci6n  presupuestaria y,  por
dltimo, Ia  Unidad de Gesti6n de Servicios T6cnicos con un 95.8% de avance ffs:Ice y 0% de
ejecuci6n presupuesfaria.

Unidad de Telas:

Cuadro 6. Logros alcanzados per la unidad de Telas

Se logr6 avanzar parcialmente en la producci6n de telas de tejido de punto circular,
incluyendo estructuras como jersey,  pique,  fleece y  plush,  asl' como  producci6n  de
tejido  rectili'neo  para  la  confecci6n  de prendas tejidas,  ajustando  los voldmenes de
producci6n     segdn     la     capacidad     operativa     disponible     y     las     restricciones
presupuestarias.
Se  atendieron  en  su  totalidad  las  5  solicitudes  de  servicios  t6cnicos  programadas,
cumpliendo   con    los    requerimientos   establecidos   y   asegurando    la    calidad   y
oportunidad en la prestaci6n del servicio.
Se logr6 avanzar parcialmente en la producci6n de hilo acoplado, retorcido y/o tefiido,
adecuando  los voldmenes a  las  restriccjones operativas y presupuestarias vigentes,
asl' como a la disponibilidad de materia prima.

Fuente:  Unidad de Telas

Cuadro 7. Causas de fas desviaciones de la unidad de Te[as al Periodo OctLibre -
Diciembre del POA 2025

Al cierre de la gesti6n 2025,  no fue posible concretar la implementaci6n de la planta
de  producci6n  de  telas  de  tejido  plano.  La  principal  causa  de  la  desviaci6n  fue  la
persistencia de restricciones presupuestarias, las cuales !imitaron la disponibilidad de
recursos financieros  para  realizar los  pagos y contrataciones  necesarias,  Si  bien  se
realizaron   labores   iniciales   correspondientes   para   el   proyecto,   la   asignaci6n   y
ejecuci6n de los recursc>s dependi'a de los procesos administrativos y financieros,  los
cuales  no  pudieron  ser activados  oportunamente  debido  a  la  falta  de  presupuesto
institucjonal.
En el cierre de la gesti6n 2025,  Ia  meta  relaa.onada con la  producci6n de telas de
tejido  plano  no  fue  alcanzada,  debido  a  que  la  planta  de  producci6n  no  lleg6  a
implementarse. Esta situaci6n no obedeci6 a incumplimientos de la unidad solicitante,
sino  a  la  falta  de  recursos  financieros  que  impidi6  avanzar  con  los  procesos  de
inversi6n  y  puesta  en  marcha  del  proyecto.  Las  limitaciones  presupuestarias  y  la
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imposibilidad   de  efectuar  los  pagos  correspondientes  afectaron  directamente  el
cumplimiento de los objetivos productivos definidos para el periodo.
Durante el  cuarto trimestre de  la gesti6n  2025,  la  producci6n  de telas de tejido de
punto  y  tejido  rectili'neo  alcanz6  aproximadamente  el  7,5°/a  de  la  meta  trimestral
programada.  Este bajo nivel de cumplimiento responde principalmente a la ausencia
de pedidos confirmados por parte de la Unidad de Gesti6n Comercial (UGC), condici6n
indispensable para la planificaci6n y ejecuci6n del proceso productivo.
Durante el cuarto trimestre y al cjerre de la gesti6n 2025,  se dio cumplimiento a  la
meta  establecida  para  l'a  prestaci6n  de  servicios,  ejecutandose  en  su  totalidad  las
cinco  solicitudes  programadas,  conforme  a  la  planificaci6n  operativa  definida.  Las
intervenciones   fueron   realizadas   de   acuerdo   con   los   requerimientos   tecnicos
establecidos, garantizando la calidad del  servicio,  la  oportunidad en  la atenci6n y la
satisfacci6n  de  las  necesidades  del  cliente.  No  se  identificaron  desviaciones  en  el
cumplimiento de esta  meta,  Io que  evidencia  una  adecuada  organizaci6n  interna y
capacidad de respuesta por parte de la unidad productiva, asf como el cumplimiento
de los indicadores previstos para el periodo evaluado
Durante el cuarto trimestre de la gesti6n 2025, Ia producci6n de hilo retorcido alcanz6
un 39,2% de la meta programada, evidenciando una continuidad operativa respecto
a    trimestres    anteriores.    Este    nivel    de    cumplimiento    estuvo    condicionado,
principalmente,  a   la   programaci6n  de  la   producci6n  en  funci6n  de   los  pedidos
efectivamente confirmados por la Unidad de Gesti6n Comercial (UGC), criterio bajo el
cual opera la unidad productiva. Si bien se mantuvo la coordinaci6n con la Unidad de
Hilanderi'a    para    asegurar    el    suministro    de    hilo    base,    persisten    limitaciones
relacionadas con la disponibilidad de insumos esenciales no contemplados en algunos
de  los  contratos suscritos.  Esta  sjtuaci6n  afect6  Ia  capacidad  de  producci6n,  al  no
contar de manera oportuna con materiales que deben ser devueltos o repuestos para
garantizar  la  continuidad  del  proceso  productivo.  AI  cierre  de  la  gesti6n  2025,  se
identifica que estas restricciones, sumadas a la dependencia de pedidos confirmados,
incidieron directamente en el nivel de cumplimiento de la meta establecida, Ia cual no
reflej6 de manera integral las condiciones reales de abastecimiento y comercializaci6n

Fuente: unidad de Telas

Acciones correctjvas para la desviaci6n:

/    Como acciones correctivas al cierre de la gesti6n  2025,  se recomienda a  la  Unidad de
Gest:i6n  de  Servicios T€cnicos  continuar con  la  actualizaci6n  tecnica  del  proyecto y  la
planificaci6n  de  las  actividades  pendientes,  a  fin  de  que  la  implementaci6n  pueda
retomarse  una  vez  se  cuente  con  la  disponibilidad  presupuestaria  correspondiente.
Tambi6n se recomienda a la Unidad de Administraci6n y Finanzas priorizar el  proyecto
en  futuras  gestiones,  considerando  !a  bdsqueda  de  fuentes  de  financiamiento  y  la
programaci6n presupuestaria necesaria que permita la ejecuci6n efectiva del proyecto.
Como  acciones  correctivas,  se  sugiere  a  la  Unidad  de  Gesti6n  de  Servicios T6cnicos
mantener la planificaci6n tecnica del proceso productivo conforme las competencias de

SERVIcio N^\CI0NAL TEXTIL

SERVICIO NACIONAL TEXTIL - SENATEX
Zona VIlla Fatima, Calle Yanacachi N° 1489.  La Paz -Bolivia

Tel6fonos:  +591  (2) 2219595
www.senatex.gob`be



:,,'t.,^[: I (,I I.i i :€j `1`t'` ;f=1 ,I:'\' ;i `:;!.    ,rt=`:j rn'

DESARROLLO PRODuCTIVO,
RURAL Y AGUA

la   unidad  sefialada,   sujetos  a  la  disponibilidad  de  recursos  financieros  en  futuras
gestiones.  De  igual  manera,  se  recomienda  reforzar  la  coordinaci6n  con  la  Unidad  de
Administraci6n   y   Finanzas   para   asegurar   que,   una   vez   asignado   el   presupuesto
correspondiente,  se  pueda  dar  continuidad  al  proyecto  y  cumplir  con  las  metas  de
producci6n establecidas.

/   Como acciones correctivas,  la  unidad  solicitante continua fa  planificando  la  producci6n
de manera flexible y ajustada a  los pedidos efectivamente confirmados,  priorizando la
eficiencia   operativa  y  optimizaci6n  de  recursos.   Asimismo,   se  considera   necesario
fortalecer  la  ccordinaci6n  interinstitucional  entre  la  Unidad  de  Gesti6n  Comercial,  Ia
Unidad de Gesti6n de Servicios Tecnicos, a fin de que las metas futuras se formulen en
funci6n  de  proyecciones  de  demanda  realistas  y  verificables.   De  igual   manera,  se
recomienda que la definici6n de metas productivas para  pr6ximas gestiones se realice
sobre  la  base de inf()rmaci6n validada de mercado y pedidos proyectados, evitando la
asignaci6n  de valores que no guarden corresp.ondencia con la capacidad de absorci6n
de  la  demanda.  Esto  permitir5  una  planificaci6n  mss precisa,  reducird  desvjaciones y
contribuira al cumplimiento efectivo de los objetivos institucionales.

/   Si bien la meta fue c.umplida satisfactoriamente, en el  marco de la  mejora continua se
considera necesario fortalecer la coordinaci6n con la Unidad de Gesti6n Comercial (UGC),
a fin de asegurar que la informaci6n relacionada con los pedidos y solicitudes de servicios
se mantenga actualizada, completa y oportuna. Se recomienda que la UGC consolide y
comunique de manera sistematica toda la informaci6n relevante de los pedidos, evitando
modificaciones posteriores sin la debida notificaci6n a la unidad productiva. Un manejo
mss  eficiente  y  traiisparente  de  la  informaci6n  permitira  optimizar  la  planificaci6n
operativa,  reducir  reprocesos  y  fortalecer  la  calidad  del  servicio  brindado  al  cliente.
Asimismo,  se  propone  implementar  mecanismos  de  retroalimentaci6n  y  coordinaci6n
peri6dica con los clientes, canalizados a travds de la UGC, con el objetivo de anticipar
necesidades,  mejorar  la  comunicaci6n y asegurar una  atenci6n  tecnica  alineada  a  los
requerimientos reales.

/   Como acciones correctivas, Ia unidad solicitante continua fa ajustando la programaci6n
de  la  producci6n  de  hilo en  funci6n  de  la  demanda  real  y de  los  pedidos confirmados
por la  Unjdad de Gesti6n Comercial, priorizando la eficiencia operativa y el uso racional
de   los   recursos   disponibles.   Asimismo,   se   recomienda   fortalecer   la   coordinaci6n
interinstitucional con la Unidad de Gesti6n Comercial para que, en los futuros contratos,
se  consideren  de  manera  integral  los  insumos  esenciales  requeridos  por  la  unidad
productiva, incluyendo aquellos que deben ser restituidos o repuestos, a fin de no limitar
la    capacidad    de    producci6n.    Esta    coordinaci6n    permitifa    asegurar   condiciones
contractuales   mss   adecuadas   y   una   planificaci6n   productiva   coherente   con   la
disponibilidad real de insumos. Adicionalmente, se sugiere reforzar la articulaci6n con la
Unidad de Hilanden'a y la planificaci6n de la Unidad de Gesti6n de Servicios lecnicos, de
modo que las metas  productivas futuras se definan en funci6n de escenarios realistas
de   abastecimiento,   demanda   y   capacidad   operativa,   reduciendo   desviaciones   y
fortaleciendo la sostenibilidad del proceso productivo.
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LJnidad de Hilanderia:
Cuadro 8,   Logros alcanzados per la Unidad de Hilandelia del Periodo Octubre -
Diciembre del POA 2025.
En este periodo los logros mss relevantes en la Unidad de Hjlanderi'a son:

Se  produjeron  158,173,34  kg.  de  hilo  cardado,  peinado,  heather  y  open  end,  en
maquinas continuas y rotor Open End.
A lo largo de la gesti6n se realiz6 mantenimiento anual, encontrando piezas mecanicas
degradadas evitando que estas piezas ocasiones dafios a otras piezas mss.

Cuadro  9,  Causas  de  las  desviaciones  de  la  Unidad  de  Hilanderia  al  Periodo
Octubre - Diciembre del POA 2025.

Para  los  meses  de  octubre,  noviembre  y  diciembre  se  proyect6  una  producci6n
aproximada de 630,000 kg de hilo, en cumplimiento a los requerimientos establecidos
por el area comercial, las necesidades de la Unidad de Telas y ventas externas,
Sin embargo,  la escasez de materia prima y la falta de asignaci6n de cuota para su
adquisici6n,  ocasionaron  que  la  planta traba]-e con  servicios de  hilado en  los  meses
de  noviembre y parte de diciembre,  afectando directamente el  ritmo de trabajo en
planta. Como resultado, no fue posible alcanzar el objetivo de producci6n establecido
para el cuarto trimestre.
Durante  el  mes  de  octubre  se  registr6  un  incremento  en  el  consumo  de  energi'a
electrica, atribuible a que en los meses previos se mantuvieron niveles de consumo
reducidos.  Este cambio brusco en  la demanda energ6tica ocasion6 que el  consumo
correspondiente  a  octubre  se  reflejara  como  elevado.  No  obsfante,  en  los  meses
posteriores el consumo disminuy6 de manera progresiva, hasta alcanzar un nivel de
estabilizaci6n.  Este  comportamiento  es  consistente  con  lo  observado  en  gestiones
anteriores,  donde  variaciones  abruptas  en  la  operaci6n  de  la  planta  generaron
incrementos temporales en el consumo de energfa el€ctrica, seguidos de un proceso
de normalizaci6n.
Durante los meses de octubre, noviembre y diciembre, la cantidad de mantenimientos
ejecutados fue similar a la programada. De manera paralela, se realizaron gestiones
continuas para  la adquisici6n de repuestos, considerando que estos son  especfficos
de   las   maquinas,   Io   que   dificulta   su   disponibilidad   y   prolonga   los  tiempos   de
aprovisionamiento.  Esta situaci6n exige una planificaci6n anticipada para asegurar la
continuidad  operativa  y  evitar  afectaciones  en  el  cumplimiento  del  programa  de
mantenimiento.

Acciones correctivas para la desviaci6n:

/   Contar con una may()r liquidez financiera permitira efectuar la adquisici6n oportuna de
fibra de algod6n tipo Upland, garantizando el abastecimiento continuo de materia prima
para los diferentes procesos productivos de la planta de hilanderl'a.
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/   Gestionar alianzas estrategicas con productores y cosechadores de fibra de algod6n para
un  constante  suministro y evitar  interrupciones  en  la  cadena  de  producci6n  como  se
tuvo  a  lo  largo  de  la  gesti6n  2025.Gestionar alianzas  estrategicas  con  productores  y
cosechadores de fibra de algod6n para un constante suministro y evlitar interrupciones
en la cadena de producci.6n.

/   Reemplazar  las  aspas  del  sistema  de  climatizaci6n  por  materiales  de  menor  peso
permitira el uso de motores con menor potencia de accionamiento, contribnyendo a la
optimizaci6n del conoumo energ6tico y a une mayor eficiencl.a operativa.

/   Adquirir  luminarias  tipo  LED  para  las  centrales  de  climatizaai6n  y  reducir  el  consumo
eunco.

/   Buscar proveedores cle grupos electr6genos y rcalizar un analisis de costo en funci6n de
consumo de energfa el€ctrica.

v'   Dar curso a la compra de repuestos y accesorios en el exterior.
/    Buscar proveedores cle repuestos originales y adecuados para las maquinas de la planta

de hilanden'a.

unidad de Inqenieria de Producto:
Cuadro 10. Logros alcanzados por la Unidad de Ingenieria de Producto del
periodo Octubre - Diciembre del POA 2025.

Se  desarrollaron  77  in()lderl'as  de  las  188  programadas,  alcanzando  un  nivel  de
cumplimiento del  40,96%.  Cada  molder fa contempl6 la elaboraci6n de muestras en
distintas  tallas,  contabilizadas  como  una  sola  unidad  de  desarrollo.  Este  resultado
responde a que los requerimientos formales de la Unidad de Gesti6n Comercial fueron
inferiores a lo inicialmente programado durante el periodo evaluado. No obstante, se
atendi6 el 100% de las solicitudes efectivamente recibidas, desarrollandose molderi'as
de  poleras,  mochilas,  canguros,  togas, joggers y  polos para clientes como Thendas
SENATEX,   GAMLP,   CEO,   UMSA  y  Banco  Uni6n.   De  manera   paralela,   el  area   de
muestras desarroll6 nuevos modelos en base a la materia prima disponible en stock,
los cuales fueron puestos a consideraci6n de la Unidad de Gesti6n Comercial para su
evaluaci6n y eventual ccimercializaci6n, fortaleciendo el portafolio institucional.
Se elaboraron  22  PDMs de los  188  programados, alcanzando un  11,7% de avance.
Estos  paquetes  tecnicos  fueron  desarrollados  en  atenci6n  a   los  requerimientos
confirmados   por   la   Unidad   de   Gesti6n   Comercial   para   clientes   como  tiendas
SENATEX, Polici'a Boliviana, FELCC y UMSA, abarcando diversas tipologi'as de prendas.
La  desviaci6n  se  explica  por  la  reducci6n  en  las  confirmaciones  de  pedido,  lo  que
limit6 la generaci6n de nuevos PDMs. Como parte del proceso, se realizaron reuniones
de coordinaci6n y actividades de SET UP con  las areas de confecci6n  y muestras,
asegurando la validaci6n tdenica y la calidad de! producto.
En  el   area  de  desarrollo  de  bordados  se  alcanzaron   34  unidades  frente  a   20
programadas, logrando un cumplimiento del 170%, superando ampliamente la meta
debido a una mayor demanda de personalizaci6n por parte de clientes.

i:-.:T
RVIC,loNA{:lc)NAL1`l:X1'li.__          _____ _ _ __ __ _=-ELi:-i_;,

sERvlclo NAcloNAL TEXTn, - sENATEx
Zona Villa Fatima, Calle Yanacachi N°  1489.  La Paz -Bolivia

Telefonos: +591  (2) 2219595
www.senatex.gob.bo



i,I,;3!()\,.,';!:?;'-1;`',,[=ifl:i,i.::;,;€,,,`,;

DESARROLLO PRODuCTIVO,
RURAL Y AGUA

El desarrollo de estampados alcanz6 6 unidades de 20 programadas (30%), debido a
la  menor demanda de productos con estampado,  DTF o transfer.  Cabe resaltar que
se  cumpli6  con  la  totalidad  de  los  requerimientos  efectivamente  solicitados  por  la
Unidad de Gesti6n Comercial.
e   realizaron   23   costeos  frente  a   una   meta   de  250,  alcanzando  un   9,2%   de
cumplimiento.  Si  bien se atendieron todas las solicitudes de costeo recibidas,  no se
contabilizaron  las diferentes versiones de analisis tecnico generadas para  un  mismo
i'tem, Ias cuales implicaron trabajo adicional.
Se  elaboraron  36  muestras  de  188  programadas  (19,15%),  destinadas  a  clientes
como  GAMLP,  UMSA  y  Banco  Uni6n.  La  desviaci6n  se  debi6  a  la  falta  de  nuevas
solicitudes de muestras. Paralelamente, el area habilit6 un m6dulo de confecci6n que
permiti6 la elaboraci6n de 523 prendas, optimizando la capacidad operativa del area.
Se   propone  fortalecer   la   planificaci6n   conjunta   y   el   seguimiento   peri6dico   de
requerimientos entre unidades.
Durante el cuarto trimestre, se desarrollaron un total de 32,982 bordados en atenci6n
a   los   requerimientos  de   la   Unidad   de  Gesti6n   Comercial,   de  diversos  clientes
institucjonales y comer(:iales,  entre  los  que se destacan  Policia  Boliviana  y Thendas
SENATEX.  Estos bordados incluyeron logotipos, emblemas y disefios personalizados,
cumpljendo con  los  esti5ndares de calidad y tiempos estableeidos,  lo que  refleja  la
capacidad  operativa y  la  eficiencia  tecnica  del  area  responsable en  la  ejecuci6n  de
tareas especializadas.
Durante el  periodo evaluado,  se logro producir 59,686 paneles cortados respecto a
los 93,750  paneles procjramados, respecto a esto se cumpli6 con todos los pedidos
solicitados por la Unidad de Gesti6n Comercial.
Durante el periodo evaluado se alcanz6 una producci6n total de 15,902 estampados,
lo  que  representa  un  12,7%  de  cumplimiento  respecto  a  la  meta  programada  de
125,000 unidades.  Esta  producci6n  respondi6 a los requerimientos de clientes como
el CEO,  FELCC, mendas SENATEX, entre otros.
Durante  el   periodo  evaluado,   se  alcanz6  una  producci6n  total   de  4,531,411.94
minutos en confecci6n Estos minutos de confecci6n se emplearon para la realizaci6n
de prendas de tejido !iviano como pesado, por lo que representa complejidad debido
a que se realizaron prendas de todo tipo.
Durante el periodo evaluado se auditaron 17,624 prendas bajo muestreo, como parte
del  proceso de aseguramiento de la  calidad.  Este resultado forma  parte del  control
sistematico realizado par el area de auditorl'a, que ademas realiza  revisiones diarias
de la totalidad de las prendas producidas en planta, garantizando el cumplimiento de
los  estindares  tdenicas  y  de  calidad  establecidos.   Estas  acciones  contribuyen
directamente a  la mejoi.a continua de los procesos y a la conformidad  del  producto
final entregado a los clientes.
Se desarroll6  1 capacitaci6n de 6 programadas (33%), correspondiente a molderfa y
confecci6n, realizada de manera virtual a nivel nacional con una duraci6n aproximada
de  13 dl'as.
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Cuadro 11. Causas de las desviaciones de la unidad de Ingenieria de Producto
del Periodo Octubre - Diciembre del POA 2025.

Los desarrollos de molderias se elaboraron en funci6n a las solicitudes de muestras y
confirmaciones de pedido remitidas por la Unidad de Gesti6n Comercial.
Los desarrollos de los PDMs se elaboraron en funci6n a las solicitudes emitidas por la
Unidad de Gesti6n Comercial.
Los desarrollos de bordados se elaboraron en funci6n a las solicitudes emitidas por la
Unidad de Gesti6n Comercial.
Las prendas producidas se producen en base a muestras aprobadas y confirmaciones
de pedido remitidas por la Unidad de Gesti6n Comercial.
La cantidad de prendas auditadas se elaboran en funci6n de la producci6n y las
confirmaciones de pedic!o remitidas por la Unidad de Gesti6n Comercial.
Los servicios se brindan de acuerdo a la disponibilidad de tiempo.

Acciones correctivas para la desviaci6n:

/   Se  propone fortalecer  la  coordinaci6n  interinstitucional  y  promover  que  la  Unjdad  de
Gesti6n Comercial realice estudios de mercado que permitan identificar y evaluar nuevos
tipos de prendas con potencial de incorporaci6n a la linea de venta de SENATEX.

/    En cuanto a la desviaci6n respecto a la meta, se identific6 que la principal causa fue la
disminuci6n   en   las  confirmaciones  de   pedido  por  parte  de   la   Unidad  de  Gesti6n
Comercial, lo que limit6 la generaci6n de nuevos PDMs. Como acci6n correctiva, se prev6
fortalecer la coordinaci6n interinstitucional.

/    En cuanto a la desviaci6n respecto a la meta, se identific6 que la principal causa fue la
disminuci6n  en  las confirmaciones de  pedido en  muestras,  por parte de la  Unidad de
Gesti6n  Comercial,  I()  que  limit6  la  generaci6n  de  nuevos  desarrollos  de  estampado.
Como acci6n correctiva, se prev6 fortalecer la coordinaci6n interinstitucional.

/    En cuanto a la desviaci6n respecto a la mefa, se identific6 que la principal causa fue la
disminuci6n  en  las solicitudes de costos  por parte de  la  Unidad  de Gesti6n  Comercial.
Como acci6n correctiva se propone que la Unidad de Gesti6n Comercial realice mayores
pedidos con diferentes clientes.

/    La   desviaci6n   se   explica   porque   el   indicador   no  contempla   las   revisjones  diarias
realizadas   en   planta   al    100%   de   la   producci6n.   Como   medida   correctiva,   se
implementara un control complementario que permita registrar ambas modalidades de
auditori'a.

unidad de Gesti6n Comereial:

Cuadro 12.  Logros alcanzados per la Unidad de Gesti6n Comercial del  Periodo
Octubre - Diciembre deE POA 2025.
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Se realiz6 la venta de hilo por un monto total de Bs.  136,384.52
Venta y comercializaci6n de tela Jersey Pique Fleece Rib French en las sucursales de
La Paz y Cochabamba, tambi6n, se comercializo Tela de Stock de gestiones pasadas.
Venta total Bs. 777,677.99
Se realizaron venfas de poleras,  polos, canguros y chompas,  alcanzando  un  monto
total de Bs. 850,517.08
Ventas de:  uniformes, parkas, panocas, sacones y mochilas
Para los clientes Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia  Plural,  Ministerio de
Defensa, Ministerio de Gobierno y GMLP, Venta total Bs.  5.462.922,00
Ventas de Servicios textiles en la unidad de Telas, Residuos de las tres p!antas.
Venta total  Bs.  2,676,970.99
Ventas  al  por  mayor  cle  prendas  con  marketing  en  redes  sociales  y  medios  de
comunicaci6n,
Ventas a instituciones:
ASFI
MIN  RELACIONES EXTERIORES
MEFP
OTRAS FERIAS de acuel.do a invitaci6n.
APERTURA DE OUTLET

Cuadro  13. Causas da. Ias desviaciones de la Unidad de Gesti6n Comercial del
Periodo Octubre - Diciembre del POA 2025.

La desviaci6n se presenla debido a la falta de fibra de algod6n como materia prima
La  desviaci6n  se  presenta  en  consecuencia  a  la  falta  de  materia  prima  (fibra  de
algod6n), insumo principal para el tejido de tela,
La desviaci6n se presenta debido a la falta de materia prima (fibra de algod6n) insumo
principal para la producci6n de prendas livianas.
La  desviaci6n  se  presenta  en  consecuencia  a  la falta  de efectivizaci6n  de  pagos al
exterior por parte del Baiico Central de Bolivia, ya que las telas ofertadas por SENATEX
son jmportadas desde los paises de Peru,  Brasil, Colombia y China.

Acciones correctivas para la desviaci6n:

/   Bdsqueda de proveedores Nacionales e Internacionales de fibra de algod6n.
v'   Bdsqueda de intermediarios para el pago de nuestras maten.as primas (telas).
/   Si bien las ventas con EMAPA reducieron por el tema del convenio, se cambi6 Ia

estrategia de comercializaci6n a venta de mayoristas.
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!!nidad. de Gesti6n de_Servicios T€cnicos:

Cuadro 14. Logros alcanzados par la unidad de Gesti6n de Servicios T6cnicos del
periodo Octubre - Diciembre del POA 2025.

160 participantes fueron capacitados.
Con  la  informaci6n  mensual  recopilada,  se  revisaron  los  resultados y se  registraron
en el sistema SISPE del MDpyEP.
Se elabor6 un informe de seguimiento y evaluaci6n al tercer trimestre del POA 2025,
de tambi€n se realiz6 Ia difusi6n del informe. se recab6 informaci6n a trav€s de notas
internas a las unidades,
Producci6n   telas   363   ifems,   producci6n   hilos   135   ifems,   servicios  externos   39
informes, servicios internos  18 informes.  Se cumpli6 con  la entrega de informes en
tiempos establecidos.
Personal   con   Equipos   de   Protecci6n   Personal,   de   acuerdo   al   nivel   de   riesgo
identificado.
Elaboraci6n de documentaci6n ambiental para la Unidad de Hilanderi'a

Disponibilidad   permanente   de   la   red   y   operatividad   total   de   las   aplicaciones
institucionales durante el periodo reportado. Se garantiz6 el acceso a los sistemas y
servicios sin interrupciones significativas.
Implementaci6n  exitosa  de  m6dulos  de  software  libre  y  atenci6n  del  90%  de  !os
tickets de mejora tecnol6gica soljcitados por las unidades administrativas.

Cuadro  15.  Causas  de  ]as  desviaciones  de  la  Unidad  de  Gesti6n  de  Servicios
T€chicos del Octubre -- Diciembre del POA 2025.

Ninguna.

Acciones correctivas para la desviaci6n;

/   Se impulsara en redes sociales la Oferta de ensayos textiles de SENATEX, facilitando
que mss empresas conozcan y contraten estos servicios.

/   Verificaci6n Acceso directo vl'a lntranet:  http://simade.senatex.gob.bo (IP interna :
10.0.1.121), capturas de pantalla de la interfaz y base de datos activa.
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l!nidades de ADoyo,. Asesoramiento v Control:
4.5.     Evaluaci6n   FisHco  -  Presupuestario  de  las  Unidades  Administrativas,
Finahcieras, legates y de Control.

Cuadro  16.  Ejecuci6n  ffsica  y  ejecuci6n  presupuestaria  del  POA  2025  en  el

I-:=---' I `-=-------=--=----=  -   --==--s----:-:i --i -  I --.-- :i -If.ff  -.I--:-ii :-----I-----i--=---i--:==-=f

Unidad de Asuntos Jurl'dicos              100                1,043,352.23          102,772.23                9.93

Unidad de Auditoria Interna               100                           0                               0                             0

:i:jadnazdageAdmjnjstrac!6ny             94.09            42,52o,588.74       8,329,527.94             19.59

Totales                               42,520,588.74  8,329,527.94        19.59

En el cuadro  16 se detalla  la ejecuci6n fisica del  POA y Presupuesto al  periodo Octubre -
Diciembre de las Unidades transversales de SENATEX, en la que se observa como la Unidad
de Asuntos Juridicos alcanz6 el  1000/o  de ejecuci6n  ffsica  en  el  POA y 9.93  de  ejeeuci6n
presupuestaria, la Unidad de Auditoria Interna alcanzo 100% de ejecuci6n fl'sica y la Unidad
de Administraci6n  y  Finanzas que  presenta  un  94.09%  de  ejecuci6n  fisica  y  19.59%  de
ejecuci6n presupuestaria.

Es importante hacer notcir que ni las unidades de auditori'a interna, ni asuntos I.uri'dicos, no
tienen presupuesto asignado.

Cuadro  17.  Principalc!s  logros  alcanzados  por  fas  unidades Transversales  del
SENATEX en el Periodo Octubre -Diciembre del `POA 2025]

Unidad de
Administraci6n

y Fimanzas

El  dinamismo del  Programa Anual  de  Contrataci6n  infiere directamente
en  el  porcentaje  de  incremento  o  deeremento,  siendo  que  durante  el
cuarto  trimestre   2025,   las  distintas   Unidades  Solicitantes  solicitaron
justificadamente la modificaci6n.
Formulario  SIGEP  Modificaci6n  Presupuestaria  No.  9,  No,  10,  No.  11  y
NO.  12

Balance General
Estado de Recursos y Gastos Corrientes
Flujo Financiero Mensual
3     Ct)nciliaciones     realizadas     (Octubre,     Noviembre     y     Diciembre)
(Las  conciliaciones  corresponden  a  4  Iibretas  de  Cuentas  Corrientes
Fiscales y de 3 Cuentas Corrientes Fiscales)
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EEH     -        .i .-.-. t=    --     -
Informe  INF/SENATEX/UAF  N°  705/2025  (Informe  de  presentaci6n  de
DDJJ  0ctubre  2025); Informe  INF/SENATEX/UAF  N°771/2025  (Informe
de  presentaci6n  de  DDJJ  Noviembre  2025;  y  DDJJ,  diciembre  2025
verificado en la pagina del SIN, SIAT-EN LINEA
57                                  IN FORM ES                                  CONsOLIDADOS.
3   de  Cotel,   15  de   Energfa   E16ctrica   (DELAPAZ,   ELFEC),   6  de  agua
(EPSAS),  3  de  Telefonl'a  Corporativa  (ENTEL),  3  de  internet  respaldo
(ENTEL),  3 de  Fideicomiso (UNIBIENES),  6 de gas a domicilio Q'PFB),  3
qe Seguridad  Policial  (Poliofa  Boliviana),  3 de internet (AXS),  9 de Fibra
Optica  -  (6)  CONEcllMAC y  (3)  DATALAM,  3  de  Correos  Bolivia.  3  de
Pago a  Policfas (BSFE) y 3 de Vfas Bolivia (PEAJE).
3 Informes consolidados.                                                                                      18
Declar`aciones de Importaci6n (DIM) que esfan en facilidad de pago.
Informe INF/SENATEX/UAF N°0409/2025 (SENATEX - I/2025 - 03648 Y
SENATEX                        I/2025                        04083)                        SEpllEM BRE
2025
Informe INF/SENATEX/UAF N°0475/2025 (SENATEX - I/2025 - 04080)

-OCTU BRE                                                                 2025

Informe INF/SENATEX/UAF N°0556/2025  (SENATEX - I/2025 -  04395)
-  NOVIEMBRE 2025

100% Informe Trimestral
100% Notas de Adjudicaci6n
1000/ci Ordenes de Compra y Servicio
100% Solicitudes de Pago
100% F-400
1000/c,  F-500

A  diciembre   de   la   gesti6n   2025   se   logr6   el   fortalecimiento   en   la
administraci6n  de  activos fijos en  cumplimjento al  DS  0181  NB-SABS y
nuestras RE SABS (Reglamento Interno del SENATEX), producto de estas
actividades se refieja la siguiente documentaci6n :
Conclusi6n del Inventario de la Gesti6n 2025
Inicio de Proceso de contrataci6n de SEGURO 2026
Compra  del  Seguro  Obligatorio  de  Accidentes  de Transito  SOAT  2026
para los vehl'culos del SENATEX.
Remjsi6n de Informaci6n Estado sjtuaci6n de vehfculos en COMODATO.
Remisi6n  de  lnformaci6n  al  ServI-cio  Nacjonal  de  Bienes  del  Estado  -
SENAPE
Remisi6n  de  informaci6n  de  los  importes  a  incorporar  para  el  cierre
contable presupuestario y de tesorerl'a de la gesti6n 2025

:i::-`._SEREa
SERVICIO NACIONAL TEXT||  -ff-
----i--==L---- _I -_ _-_'--_ ----.- :-_ . T
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DESAF}F`OLLO PRODuCTIVO,
FluFtAL Y AGUA

Unidad de
Asuntos
Juridicos

Unidad de
Auditoria
Interna

Unidad de
Transparencia

Diez (:LO) Informes mensuales con el control de inventario de almacenes,
adjunto       con        su        respectivo        Resumen        de        Inventarios.
Doscientos once (211) Notas de Salida de Almac6n, del No 01 al No 211.
Ochenta y nueve (89) Notas de lngreso de Almac6n, del No 01 al No 89.
Cincuenta y tres (53) Formularios de No Existencia.
Cinco (5) Planillas de personal eventual presentadas (Septiembre -
Octubre - Noviembre - Diciembre - Aguinaldos)
Cuatrci (4) Planillas Asignaciones fami[iares (Septiembre - Octubre -
Noviembre - Diciembre)
Tres (3) Planillas de Refrigerios (Septiembre - Octubre - Noviembre)
Un (1) Informe DJBR 2do Trimestre Cincuenta y cinco (55) Notas de
Salida de almac6n.
Treinta (30) Notas de lngreso de almac6n.
1. Informes N° 34
2.  Resoluciones Administrativas N° 7
3, Cartas Externas N°  15
4, Notas lnternas N° 2o
5.  Convenios No 3
6. Contratos De Personal Eventual N°11
7. Contratos Varios N° 9
8.  Ela[)oraci6n  Memoriales N° 4
Seguirnientos a informes de Auditoria, que contengan observaciones de
control interno: INF/SENATEX/UAI N° 0028/2025 de 28 de noviembre de
2025.

Auditorra  de cumplimiento ejecutada:  INF/SENATEX/UAI  N°  0024/2025
de 16 de octubre de 2025.

Relevamiento     de     lnformaci6n     Especffica:     INF/SENATEX/UAI     N°
0031/2025 de 31 de diciembre de 2025.

Cargo Ac6falo.

Cuadro 18. CaLisas de fas desviaciones de ]a Unidad de Administraci6n y Finanzas
del Periodo Octubre - Diciembre del POA 2025.

Unidad de
Administraci6n y

Finanzas

SERVICIO  NACIONAL TEXTIL

El   dinamismo   del   Programa   Anual   de   Contrataci6n   infiere
directamente  en  el  porcentaje  de  incremento  o  decremento,
siendo   que   durante  el   cuarto  trimestre   2024,   las  distintas
Unidades       Solicitantes       solicitaron       justificadamente       la
modificaci6n,

SERVICIO NACIONAL TEXTIL - SENATEX
Zona VIlla Fatima, Calle Yanacachi N° 1489.  La Paz -Bolivia

Telefonos: +591  (2) 2219595
www.senatex.gob.bo
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DESARROLLO PRODuCTIVO.
RURAL Y AGUA

Unidad de Asuntos
Juridicos

unidad de Auditoria
Interna

Unidad de
Transparencia

Las     demas     actividades     no     corresponden     al     area     de
contrataciones ya que son actividades que realizan las Unidades
de Telas e Ingenierfa del Producto

En   el   trimestre   se  tuvo   1   procesos   pendientes,   ya   que   la
adjudicaci6n fue a fin de mes (31/12/2025)

Ninguna

Ninguna

Cargo ac6falo,

Acciones correctivas para la desviaci6n:

/    Poner a conocimiento de todas las Unidades Solicitantes el informe de Seguimiento
Trimestral  al  PAC  e  instruir  la  programaci6n  debidamente  fundamentada  de  los
Procesos  de  Cor`trataci6n,  ademas  de  prever  que  la  ejecuci6n  sea  en  el   mes
programado,
Las   Unidades
seguimiento al

/    Las  Unidades
seguimiento  al
con base en el

ademas     de     estimar     correctamente     el     precio     referencial.
Solicitantes  de  la  lnstituci6n  deben  implementar  mecanismos  de
Programa Anual de Contrataciones y una planificaci6n mss certera.
Solicitantes  de  la   Instituci6n  deben  implementar  mecanismos  de
Programa  Anual  de  Contrataciones y  una  planificaci6n  mss  certera
Informe Trimestral de Seguimiento al  PAC correspondiente.

/    Hasta que se designe al responsable de Transparencia, Ias denuncias seran remitidas
al MDpyEP conforme a la normativa vigente.

5.   RESUMEN GENERAL

EI   D.S.   3246   del   5   de  julio   de   2017,   aprueba   las   Normas   85sicas   del   Sistema   de
Programaci6n  de  Operaciones,  las  cuales  en  su  arti'culo  19  (Evaluaci6n  peri6dica  de  la
ejecuci6n del Plan Operativo Anual) establece en el pafagrafo 11 que ``£a era/uac/o'n pen/o'dy.ca
se  realizar5  en   el   marco  de  una  valoraci6n  cuantitativa  y/o  cualitativa,   recolectando
informaci6n mientras se ejecutan /as acciones de corto plazd' v en c!A peIT&fgrato TIl qua" La
evaluaci6n  peri6dica  para  cada  acci6n  de  corto  p/azo  deber6  contemplar  el  grado  de
consecuci6n  de  resultados,  segdn  los  indicadores  y  cronograma  establecidos' ,  En  esrde
sentido, ejecuci6n fisica se entiende como el grado de consecuci6n y/o avance en el logro
de los resultados propuestos.

EEBBBELjg8§g£.'..Ljaeng{.iasgg3E&a`:i.:;`,I-
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•.,,,,.:I ; ):\,i (: , ;`: a .r' ;`:;: ;'.T: i ,^r';i    ''-,=€;) g

DESARROLLO PFtoDuCTIVO.
RURAL Y AGUA

EI D.S. 225558 que aprueba las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto, establece en
el  articulo   25   (Ejeciici6n   Presupuestaria)  que:  "£a  e/.ecwcy.o'm  c/€/  pnest/pcfesto
comprende  los  procesos  administrativos  de  captaci6n  de  recursos,  de  realizaci6n  de
desembolsos o  pagos,  y de ajustes  al  presupuesto  aprobado,  sujetos a  las  regulaciones
contenidas en las normas legales inherentes a la materia." v d 7rrfj+I;ulo 2:9 (sequlrhienrdo de
la  ejecuci6n  del  presupuesto)  manifieste  "  £as reporfes c/e e/-ectjc/o'„ #r}a#cy.era c/e4era'„
considerar la relaci6n con la ejecuci6n fi'sica prevista en el Programa de Operaciones Anual''.
Para efectos del presente informe, se entiende como ejecuci6n presupuestaria al gasto
realizado   en   estado   de   Devengado   (segdn   el   SIGEP)   con   relaci6n   al   presupuesto
programado y el c5lculo del correspondiente porcentaje.

o-==:=l::=-=----::=::-I-a::-:-::-:=:I:-:::==:::::::-I:_--=--=-_-:::=:-=::L==:-:::==-=::Si:-::=::=:=:-=:=--

Unidad de
Telas

Unidad de
Hilanderi'a

Unidad de
Ingenierl'a de
Producto

Unidad de
Gesti6n
Comercial

1.260.000    Kg    de
tela   de   tejido   de
punto producida.

2.520.000    kg    de
hilo producido.

21.725.000
minutos
producidos   en    la
Elaboraci6n          de
Prendas.

Hilo crudo y tefiido
Bs.  17,282,857.86
Tela cruda o tefiida
Bs. 29,770,800.62
Prendas livianas
Bs.  17,851,552.51
Prendas pesadas y
otros                     Bs.
28,913,448.30

SERVICIO  NACIONAL  TEXT!L

Seda
cumplimiento a  las
metas   propuesfas
por   la   Unidad   de
Telas
Productos
Producidos:
129.688,09 kg.

415,482.29  kg.  de
hilo producido

23,245,349.53
minutos
producidos          en
elaboraci6n          de
prendas            para
Comercializaci6n

33.61     32,729,233.09       19,863,217.10     60.69

30.87     25,840,458.23      10,082,431.58     39.02

48.92     38,800,911.71       20,222,193.35     52.12

La
comercializaci6n
acumulada  fue  de   97.63      5,816,885,00        2,471,733,57      42,49
Bs. 29,50 M

SERVICIO NACI0NAL TEXTIL - SENATEX
Zona Villa Fatima, Calle Yanacachi N°  1489.  La Paz -Bolivia

Tel6fonos:  +591  (2) 2219595
www.senatex.gob.bo
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DESARROLLO PRODuCTIVO,
FtuFtAL Y AGUA
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Servicios  textiles  y
resid uos               Bs.
464,485.74

Total  = 103,187,488.03     52,639,575,60    48.58

EI cuadro anterior muestra  un  resumen  sobre los resultados sustantivos mss importantes
de las areas productivas,  mientras que, durante el  desarrollo del  presente documento,  se
consideraron todas y cada una de las tareas planteadas por las unidades que conforman el
Servicio Nacional Textil.

En  este  cuadro  resumen,  no  se  incorporan  a  las  Unidades  de Administraci6n  y  Finanzas,
Auditoria   Interna,   Asuntos   Juridicos   y   Gesti6n   de   Servicios   lecnicos,   ya   que   son
responsables de la  implementaci6n de los diferentes sistemas de la  Ley  1178 y sus tareas
tienden a ser mss recurrentes.

Sin embargo, la informaci6n desagregada a nivel de tareas de todas y cada una de las areas,
se   encuentran   en   los   formularios   de   Seguimiento   a   la   Ejecuci6n   del   Programa   de
Operaciones Anual (Formulario N05) que se adjuntan al presente documento.

Cuadro 19. Evaluaci6n

6.   CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

Por lo expuesto se llega a las siguientes conclusiones:

Area responsable

Unidad de Administraci6n
y Finanzas

Unidad de Transparenc`ia

Unidad de Auditoria
Interna
Unidad de Asuntos
Juri'dicos

SERVICIO  NACIONAI  Tt:XTll

FISIC0
Avance tercer trimestre

a/0

94.09
Cumplimiento excelente

50,00
Cumplimiento medio

100
Cumplimiento excelente

100
Cumplimiento excelente

o/o de Avance
financiero acumulado

19.59

0

0

0

SERVICI.O NACIONAL TEXTIL ~ SENATEX
Zona Villa Fatima, Calle Yanacachi N°  1489.  La Paz -Bolivia

Telefonos:  +591  (2) 2219595
www.senatex.gob.bo



Area responsable,

Unidad de Gesti6n de
Servicios T€cnicos

Unidad de Gesti6n
Comercial
Unidad de Ingenieri'a del
Producto

Unidad de Hilanderi'a

Unidad de Telas

I `",11  I,  (`;' ,,<,,'  ! &?-``,T,i ,;,::i.  i'-:: ,I `a`2      ;i,:,, )i:

DESARROLLO PRODuCTIVO.
RUFtAL Y AGUA

FISICO
Avance tercer trimestre

a/o

95.80
Cumplimiento excelente

97.63
Cumplimiento excelente

48.92
Cumplimiento medio

30.87
Cumplimiento medio

33.61
Cumplimiento medio

a/a de Avance
financjero acumulado

60.69

El  presupuesto  total  vigente  fue  incrementado  a  Bs  146,811,669.00  del  cual  se  ha
devengado  Bs  61,072,173.40  hasta  el  31  de  diciembre  de  2025,  que  alcanza   una
ejecuci6n del 41.6% conforme los datos que se encuentran en el SIGEP.

De las unidades sustantivas, Ia Unidad de Telas registr6 Ia mayor ejecuci6n presupuestaria,
con  60,69%.  Por  su  parte,  Auditoria  lnterna,  Asuntos  Jurl'dicos,  Gesti6n  Comercial  y
Gesti6n de Servicios T6cnicos alcanzaron la mayor ejecuci6n fl'sica, con  1000/o cada una.

Por todo lo expuesto anteriormente, se adjuntan todos los formularios de Seguimiento a la
ejecuci6n del cumplimiento del plan de Operaciones Anual del periodo Octubre - Diciembre
de la gesti6n 2025.

Es cuanto informo para los fines consiguientes.

RFR
cc:  Archivo
Ad].:  Lo  indicado

SERVICIO  NACIONAL TEXTIL

sERVTcro NAcloNAL TEXTEL ~ sENATEx
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Servicio Nacional Textil

•!3;!!.:31.!j.a:,J
ESTADO DE LA EJECUCI0N PRESUPuESTARIA DE GASTOS

FOR CATEGORIA PROGRAMATIci4. FLJENTE Y OF`G-ANISM0 FINANCIADOR

TotalflE     41            Tmngforoncla® T.OJl.

Total                0000     I)IREcc]oN GENERAL

Cat. Png.                    COO 0  002

FTE                           20

0no.                          2sO

2£.$             Otro8 Alquileres

31120        Gastos porAI)montactbny(hog

3,9.5            3hmi*DE ESCRITORloY OFIC!NA

Total               230          Ckyoa Roci7r8ce

Tofal F.1E      20            Rocur8ce Eepoctfioce

Total               000 a     pARTlcipAcroN y           `

COL pro.                  098 0  out

FTE                           20

One.                           230

8  5.1                Ta8®s

Tctal               230          Cxro® RociJrsos

Tctal FTE     20           Roctli8o8 Espociflcas

Total                ose o     DIRECcloN DE SERvtcIO

Cat. Pro.                  Oso a  Col

FTE                           20

Cn.                       230

6.6.1             68stos Devong8dos No P898dos por
Serviciog Personafes

6.6.2,10       Gastce Dovengados No pagadce por
Servicio§ No Personales

6,6.220      Gastce Devengados No pagados par

8fiA         g=rdeDSDa?6#incksFospag8dce per
Retenc(ores

9`6.2              Dovoluc.ot`es

Total              2SO         afros Reoursos             `

Tthl FTE     20           Rocorsas E&pociflces

1`otal                 0990     DEVENGADOSNO   `

Calprg.                 2100  cot

FTE                           20

0ng.                            2cO

12.1               Perso7`al Eventual

1.3.1.10       R6glmendecorto plaza(Salnd)

13.120        PRIMA DE  FUESGO PF`OFESIONAL
REGIMEN DE LARGO PIAZC)

13.1£1       Aporlepatronalsofdario 3.5%

1.3.2             ApoJle p8tona!, per8 Vwlonda

2.1.2               Energi'a  E15cin'ca

2.1.3      `       Agua

2.2110        Pasajes al [nt8n-ordel pals

22120       Pasajes 8l Exterordelp8/8

222.10       Viaccas par vlajes al Interior del pa/8

2.2,2,20       Vi6tico§ porvlafes al ExtenoT del pa`s

22£            Fleles y Almacenamlento

22.6           Transpate de Personal

2,3.2              Alquiler de Equipos y Maquinaria§

.  2.4.1.10        Mamenimierrto y Reparaci6n de
lnmuobke

2.4.1`20        MANTENIMIENTo y REPARAC16N DE
veH`cuLOs,  MAQuiNAf`iA y
EQumos

2.5.9              Servi.ctos Manu8Ies

2€.7              SERVICIOS DE LAEIORATORIOS
ESPECIALIZADOS

2.6.9`cO       Page por Trabajos D(noidos y pasartlas

2.6.9.90       otros

3.1.1.10        GASTOS POR REFRIGERIOS AL
PERSONAL PERMANENTE.
EVENTUAL y CONSULTORES
INDIVIDUALES DE LINEA DE  LAS
iN§TmjclonEs poBLlcAs

3`1.3              Productce Agrfcofa§,  PecuaTios y
Foresidea

3.2.1              Papel

322            Productos de Aries Grfficas

3J''          EL+#SfuTEIAS,FIBRAsy

333            PI.ondes d8 Vostlr

3.4.1.10       Ccrmbusttbles,  Lubrfcantes y Detwatos
pare Consumo

3.4`2             Productos Qqi.nuece y Fa/mac6uticas

3.4.3   `         lJantasyNeumatcos

3.4.5             Preduclos de Minerads Ilo Moidh'cos y
PldsGes

3A.6            Pnduclos Metalicos

3.4`8            HaTamtoha Monoro6

s9.1              AiATERiAL DE I:mApiEZA E HiGIENE

( Rosof cci6n Ent. : 378    DA  : 1  )

01cO       -

7.867,389,52 are.oi:::1:::.:i.i¥9¥#¥



Servicio Nactonal Texd.I

ci!S;<j-I.t±:i.;`J
ESTAD0 DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GAS.TOS

I.OR CATEGORIA PROGRAMATICA FUENTE`Y ORGANISMO FINANCIADOR

3.9.5              lJTILES DE ESCRTTORIO Y OFICINA

3.8`7            froLEs y MATERtAIES ELECTRlcos

3.9.8          -Repuestos y Aooesortos
3.9.9.cO      Otrce Materl.ales y sun!infros

4.32             Maquinana y Equipo do prodrco6ri

8.1.4             Impuesto al valor Agregado

o2.1          :mrE#mecfroncfrofincede
a.5.1           Tars

Total               230       ~ChDe3 Roctmece

TctBI FTE     20           Rgcgrsos Espociflcas

FTE                        ,i

Ono.                           2sO

3 ,0.8            Chros Repuestce y Accescho§

Totrl               230          0trELe Rocaireoo          `

total FIE  `  4Z.         Trarifrofoncias do

Total               21oo    PRcouccfoN DEmLOS  `

Cat. Pro.                  210 a  002

FTE                          20

9q.                    230
12.1              Porsored Eventual

1.3,1.10       R6glmon de corfe p!azo (Salud)

1.a.1.20       PRIMA DE RIESGO PROFESIohlAL
REGIMEN DE LARGO F.LAZ0

13.1 £1       Aporte pabomal sctd8rlo 3.5%

1.3.2             Aporte patronal para vlvtenda

2.1.2               Eneng ia Electric8

2.1.3              Ague

2.1.5              Gas Domiciliano

22.1.10       Posejes al lnteflordel pals

•              22,1.20       Pesajes al Exleiior del Peis

2.2.2.10       VIaocos porvfty al lntehor del Pe/a

22.2.20       VldtI'cos porvftyes al E>d8rfordel pals

223             Fletes y Almec8n8mtento

2.4.1.10       Mauteninionto y Reparaclch de
lnmuebie§

2.4<t.2°vEffiEL'38:#A°ouY,EL#C'°N°E
EQulpos

2.4.3            0tros Gastas pa. Concepto de
lristalacich. MantenlmtcnLo y
Repareci6n

2.5.7             Capachaclch d8J perrmal

2.5.9              Sewicios Manuak}s

2 6.7              SEF`VICIOS DE LABORATORIOS
ESPECIALIZA00S

2J5£30       Pogo po. Tcabajce Dirigidce y pa8cot{es

2.6.9.so       otros   `
``            3.1.1.10       GASTOS POR REFRIGER!OS AL

PERSONAL PERMAN ENTE,
EVENTUAL Y CONSULTORES
INDIVIDUALES DE LINEA DE LAS
INST[TUC10NES PtJBIICAS

3 2.1                PBP81

3.2.2             PToductos do Aries Gr5flca$

33.1          ##DosfuTELAS.Fl8RA§Y

3£.3             Pret7do§ do vestlr

3.3 4            Catzados

3.4.1.10       Combust"ce. LLibricantes y Dorivados

3.4.2         #uC£8uQmu?mkacyFan±cog

3A£             Lfantas y Neumi!tioce

3,4.5             Productce d® Mm8ralce no Mdilioce y
Plact'es

34.6             Producles Mct6Eoce

3A.8              Herramlortta§ Monores

3J).1              MATERIAL DE L"PIEZA E HIGtt:NE

3.0.4             m6fromentat A4enor Mediooouln]nglco

3.9`5            `mLES DE EscRrTORio y oFlclNA

3£.7           rfuLEs y MAlt:RIALES EiECTRicos

`  3.9.8             Cfros Rapiiostos y Aocosarias

43.2             M@quinaria y Equipo de produco6n

4£.7             Oho Maqulmaria y Equipo

8.1.4              lmpuesto al vedor Agregedo

82.1   ~     tin;ra#menonfaceleho
8j.1            Tas8s

Tatal              230         Ouos Rec`ir€ds            ``

Tcal FTE  I ` ae           Recursce Eepecfllcos

TctBJ-'       '     `2100`.   PRO0UCCIONDETELAS   -

Cat peg.                 210 a  oo3
\

\

( Restrlt:ci6n Ent. : 378    DA : 1  )

10.coo.00                                  0.co                       10.000,cO

172.4 00,cO                                      0.00                       172AOO.O`0

15.674.149.00                  1.goo.000.co               16.974.149.00

40.COO,00                                 0,00                      40.000.cO

o,co                       5.0oo,oo                       5.Coo.co

40.coo.00                                0.00                     cO.000,00

2.160.OcO.cO                    381.078.cO                2.541078,cO

20.OcO,00                                0,00`                     20.OcO,00

118.OcO,00                                      0.cO                       118.COO,cO

160.OcO,00                                    q.co                      160.COO.00

26.COO,00                                     a.cO                         26.COO.00

32.Coo.co                     .1 4.cod,co                      1 8mo,oo

28.COO,cO                                      0,cO                         28.OcO,00

44.000,00                                0.00      ,              44.000,00

20.000,00                                0,00                      20.000,cO

300.COO,00                    350.COO.00           '         650.00d.00

731.078,00                   -731.078,co                                  0,cO

0.00                        41 eeo.OO                        41.980.OO `

1.300.000.00                                  a.00                 1.300.000,00

1.045.7co.co                                   0.cO                  I.045.7cO.cO
`      1.COO,00                           .       0,00                           I.000.cO

31`197.og§,co                1.4oi`oae,co       _.-`3zcg8.183,co'

31,i07i)es,OO               ixpi.Ose,OO  `         ®2ee.i33,cO

31,197J)95,cO    .          -1 AO1.038,09              32598.1 sO,O®

`  lNGZ!NIERIA DE PR00lJCTO

0.co    loo.0.                              0`cO

0,00    81,8S                    235.922,00

0.00   80.09                   208244,00

0,cO    10,00                              900,00

427,652,13   eoj}3     -      12.ra4.oi5,99

427552,13   09,03            12.704;9i5pe

427i552,13 qu   '--



Servicio Nacional Textil

`   RETRERE

FTE                          20

0no.                           ZSO

I 2.1               Persai`al Eveirfuial

1`3.1`10       R6girnen de corto plaza (Salud)

1J.t.20       PRIMADE RIESGOPROFEsloNAI
REGIMEN DE LARGO PIAZO

1.3.1.31        Aporto pafror`a] SoRlario  3.5%

13.2             Aporto palronal para vlvienda

212              Energ/a E16ctnca

2.1.3               AgtJa

2.15              Gas Domicaierto                                                \

2J2.1`10       Pasajasatlnt8nordelpals

22.120       Pasa|esal E)cteriordelpai3

2.2.2.10,     Vla8co§ per vlqjes 8l htcnor del p8is

22.2.20       Vlibeos por vlq}es 8l Extet`or del pal.s

2 2.3              Fleles y Almacen8mlento

22.6            Tran9porte d8 Personal

2.3,2             Alqililer de Equlposr y Maquhadao

2,4.12o        MANTENIMIENTO Y REPARACION DE
VEHICULOS,  MAOUINARIA Y
EQUIPOS

2.4.3             0Lrce Gastce pot concepto do

PERSONAL PERMANENTE`
EVENTUAL Y CON SULTORES
INDIVIDUALES DE LINEA DE IAS
iNSTmucioNEs poBLlcAs

3,1.1.20       Castes par AlinonLa®ch y otros
sirnifaros

3.1.3              Productog Agrlcob§,  Peouarios y
Forest8les

3.2.1                Pal)e'

32.2             Prodiictos de Arias Grafic8s

3.3.1                HILADOS.  TELAS,  FIBRAS Y
ALGODdN

3£.3             Prendas cle vestir

3.4.1.10       Combustlblce. Iubricertes y Dorlvedos
pera Consume

3.4.2             Preducles Qulmjcos y Famaceutjcos

3.4 5             F.roductos de Minerales no Met6lloos y
Plasfro

3.4.6              Produczos M¢faBcos

3.4.8            Herrulentas Me/iores

3.9.1               MATERIAI DE LIMPIEZA E  HIGIENE

3 9.5              lJTILES DE ESCRITORlo Y OFICINA

30.6             I:mLES EDucAcioNALEs,

3.„          C#LLTEUs¥MEASTEYRPEL¥E¥=5£%82;s

3`9.8             0tros Ropuostos y Acoosonos

3.9.9.90       Cmos Materi8!es y suJnlnistnce    `

4.32             M8qulnana y Equlpo de producci6n

8.1.4              lmpuesto aJ valor Agregado
lmpcrtaaones

8.2.1                Gravarrron AroncoLano

8.5.1              Tacos

Total       ,       2`30`       OtrosRecllr8ce

Total FTE      20            Reouroos Bepecificco

FTE                           42

0r9'                       230

2.4`1.20        MANTENIMIENTo y REf]ARACJ6N DE
VEHICULOS. MAQulNAI`IA Y
EQUIPOS

3 9.P            Otrce Repues(ce y Aeeesor.ce

4 32             Maquinaria y Equlpo de producach

Tthl             230        Cho6 R¢ciir8o3

TBtalFTE      42  ,.      Transforcnclagde

' E`STADO DE LA EJECUCION PRESuPUESTARIA DE GASTOS    `

I.OR CATEGORIA PROGRAMATICA FUENTE Y ORGANISMO FINANCIADOR      ,

( Restrlcci6n Ent. : 378    DJl :  1  )

Cat. P.g.                 220 0  col

FTE                          20

any.                          2cO

2J}9.go       otros

Tint`            2so   ./    atro®Reoursce

TtgivFrE     20           Recvrses Eapec(ficos

28.OcO.00

28.nd,OO

252.315.47    87.35                     263.677.40

24.831.55.   79,56                       43.226,04

4246.2S    79,56                         7.3sO,98

8`691.15    89.98                            6.552`95

4.966,30    79,56                         8.645,35

cO    56,31                      263.684,60

a,cO    71,29                         30.501,60

0;pe    38,26                       1 1.545,82

0.cO     16,18                            8.550,00

0,cO    54,16           .              18.908,46

0,00     11,77                          14.989`00

0.00    4§.12                         24.970.64

0.00       4,91                       520.1sO,92

0.00      0.00                         4250.00

0,00       0.00                        42.500.00

0,00    32,65                      57.250,99

0.00 `  23,43                       25.650.00

0`cO    49,02                          2.coo,00

a.00      0.00                          1700.cO

0.00   62.96                    1322325

a.cO       O.cO                             1.TOO,00

a.00   4025                        6.130.co

0,cO       0,00                         13.GOO.00`

591.935,88    61,34                 7.863.160.68

a,00    50,01                        64`782.00



Cat prty.                 23o a  Col

FTE                          20

0no.                        230

25.9            §oMcice Manuales

2.6.9.90    -
3.3.1       ##5&TEus,F~Y
3.4.2            Productos Qu/mleos y Farmao6utcas

Total     '         2sO         Cho8 Roc`Ir8os

TqtBI FIE      20           Recilrsos EspeeJfieco

`Tct81             2ae a    pRcouecal`aDE iE.iioo

COL pro.                  250 a  001

FTE                          20

ano.                        230

2.6.9.90       0tros

3.1.1.20       Gasto§ porAlimentacth y otos
§lmifares

3.9.5            unLES DE EscRrTORio y oFiciNA

Total.          230         0troe Recurads

Tohl FIE     20          Recilrsos Eapecfflcas

Total           -    2SO0     SERvtcroDE    .

Cat. F'rg.                   310 a  001

Fte                    20

Cng.                          2sO

12.I              Personal Eventual

13.1.1o       R60lmon de corto pfazo (Salud)

1.3.1.20       PRIMA bE RIEsOO PROFESIONAL
REGIMEN DE LARGO PIAZO

1.3.1.31        Aportopafromalsofdato3.5%    `

1.3.2             Aporle Ffrongl pare Vivienda

2.1.1              Ccmu"caciones

2.1.2              Enong/a EJ6ctrica

2.1.3              Ague

2.1.6              lNTERNET

2.2.1.10        Pasa}os al lntsrlordBI pals

2.2.1.20       Pasajes 8l E)ctehor eel pals

2.2.2..10       VlaUcce porvldye8 8l lnlerlor del pats

22220      VI6tioos porviq|es 8I Extelior del pels

0.oo                         5.Oco,co

0.co                         13.COO,00

0,00                     60.000,00

0,00                     25.loo,00

a,co                  1 a3.ico,oo

a.00                     103.1cO.00

a.cO                   1 ¢.1 co.cO ,

SERVICIO DE C APACITAC16N

F{®cursog Egpeefflcce  `

Otro9 F`ocuroco E8pocfficco

+59,936,06                     759.936,06                     759.936.us

67.014`54                          67.014`54                          67.914,54

11.813,31                                11.613,31                               11.613.31

23.7?0,22                       23.710,22                       23.T70,22

13.582,cO                         13.582,93                 ,       13.582,to

2.SOS.86                            2.863.ee                            2.863,86

4.030,cO                           4.030.00                           4.930.00
I   o,co                                 a.co                                 o,oo

12`161.37                             12.161.37                             12.161.37

8.735,00                          6.735.00                          6.735.00

0.00                                  0,00                                  a,00

10.2D2,cO                           1 q202,50                           10.202.50

0,00                                   0,00.                                 a,.00

349.370,74                      343.370,74                      343.370,74

0.00                                   0.00                                   0,00

SOD.497.cO       -              3cO.497.cO                       300.497,cO

o.oo                            /     o,oo                                 a,oo

o,co                   ,           o,co                                o.oo

0,00                                 0,00                                0,00

15.775,cO                           15.775.00                           15.775.00

0,cO                                    0,'00                                    o,oo

O,cO                                    0,00                                    0,00

700,cO                             700,cO                             7cO,00

048,00                            848.00   ,                        048.00

132.040,00                      132.040,00                      132.040.00

o.co                                 o,oo                                 a,oo

388,808,39                    388.coo.39                    388eo8.38

18.G48.00                           18.G48,cO                           18.648,00

0.00      0,00                        5.ooo,co

0.00      0.00                        13.000.00

0,oo      o,co                     co.ooo,oo

0.00      0,00                       25.100,00

a.to     a,00            ,     103.leo.00

a.cO      a.00                    103.leo.00

a,00      0,00                   103`|00,00

0.cO                                   0.00      0,00

3.09&72                                  0,00    15,48

0.cO                                 a,00      0,00

0.00                                 a,00      0,00

0.00                                 0,00      0,00

0,00                                 0.00      0,00

0.00                                a,00      0,00

4.642.cO                                   0.00      4,42

3i9,cO                                0.00      5,13

4.GOO.00                                    a,00    53,cO

1.000.00                                     0.00     11:82

420,co                               0.00     6,00

240.cO                           eco.00      0.46

0,00                                0,00      0,00

o,oo                              o.oo     o,co

317.i49o3                              a,co   9i.ca

916.00                                0,cO      5.72



Servicio Nac`onal Textil

fit;T®..1j.!q::`:`, ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
POR CATEGORIA pROGRAmATlcA FilENTE y ORGANisMO FINANciADOR

( Re6tri¢cl6n Ent. : 378   DA  :  1  )

Total          ae      -Ftccaesas                           ^4ou)11.co          i34ae7aeo          seiessseo     ~    2m.73giv

TctalFTE     ae          R¢ouisoEspeerseoB                       4jesJ}11.eo             1;3cojpapp   ,         SJ;1eees,oo              z*71.:Z"57

Total               3ia o     co«ERCIALEZActoN                         4+46e.oii,co              iaeJr74,co              5.816jus,ee          ,  -2.471.7se+7

TotoluT       1              aewiN[STRAcioNCENTRAi        1",oil.6eg,co                              a.oo          i4eeii.¢69,oo.          61.o72.173,co

TotalDA         1                ADWINtsTRAclchlcENTfIAL.14®.811.e69,cO                                   a,cO            14ar811.CcO,00.        `   `  01,072.173,40

Total                378          aorvido Naclonal                                 146.811fi69,OO                                 a,co           146.811.669,00                01.072.173,40

a,00   26,88

179.?5qu  42A9

179.7S04 ' 42A9

179.7cO,44   42ro

2.dso.es  4irfio

2Aceco,ce   41.6o

2r436.an,ee   41,cO

I_3.€.a.8S-8-5.§§E?5?'§ES:3.!?



•.S...    :..i±         X!

SERVICIO NACIONAL TEXTIL

PROGRAMACION DE OPERACIONES ANUAL

SEGUIMIENTO A LA EJECuCION  DEL PROGRAMA DE OPERACIONES

1,`

CODIGO(1) ACCIONES DE CORTO Pl:AZO1(2)
AREA,AJECUTORA(3)I AINNISEiFISICO`,(4) GRUPODE    `GASTO(5)000 PRESUPUESTO'PROGRAMADO(6)\167914.77 PRESUPUESTOEJECUTADO`i7) % EJEC.PRESUP.(8)0

01. lmplementar una plan,to de producci6n de tejid9 piano
\UT, 0.00 102000030000,80000TOTAL0000

798,510.50  '3,298,563.67586,940.004,851,928.94167914.77

0

0

02. lncrementar la produccfon de tela de tejldo plan6 en la Planta \deproduccl6ndete|ldoplano
UT 0.003087 12000030000TOTAL10000

757.859.00717,020.001,642]793,772,538,145.23

02,441,609.543,179,878.52.4,460,943.52

39.o2

03. lnerementar la producci6n de hilo de algod6n en la Planta de Hllanderl
UH I.

2000030000 6,332,105.0016.454,559.00

100

40000 275,149.00 0.00

80000 240,500.00 0.001q,082,431.58731,476.89

TOTAL0

--ng--'25,840,458.2381633291

04. lncrementar la ploducei6n de tela de tejido de punto en la Planta deTelas
UT 10.298534 100020090

1,676,701.507,208,343.47 1,476,287.834,373.662.82

51.96

30000
40000 41,980.00 41,980.00

•''          8ooo0 586,440.00 539,730.00

TOTAL10000 19.131,625.932,263,056.71 16,591,548.751,958,230.4513,023,413.244,ii2,,gr88..8%

05. lr`crementar la producei6n de prendas de ve8tir en la Planta de
UIP •

20000 21,860,152.8410,938,217.0014268000

42.49

Confecci6n 30000
4000080000 I                           3,301,500.00 `  421,699.00

TOTAL

~,-~~,----_38,605,606.551,233,829.003,514,229.00604,215.00
20,058,97'1.02876,'817.051,219,031.8733.266.32

06. lncrementar los lngrosos a partir de la venta de servlcios y productos
UGC 97.63/ 1000020000

- textiles 30000
40000 11,500.00` 0.00

8oooo 362,112.00 318,065.03

90000TOTAL 91,000.00 24,553.30`2,471,733.57

5,816,885.00

SEBVICIO NACIONAL TEXTIL-®2025,1

/



SERVICIO NACIONAL TERTIL

PROGRAMAcl'ON DE OPERAcloNES ANUAL

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION

`                   ACCIONES DE CORTO PLAZO

(2)

el acce§o de la MYPES y PYMES a maquinaria mctderna y UT - UIP - UGST

•  PRESUPUEST0

PROGRAMADO

(6)

987,465.82
1,654,255.66

PRESUPUESTO
EJECUTADO

(7)

883,001.43

% EJEC.
PRE8UP.

•(8)

11

tecriificaci6ri  c!6 io6  emprer`dimier.toe prodwc!i`.Jos !ext!!es de!  pals,            I
I I £vvvv   I30000

4,39,1,708.13   I
•i,201,95S.06   I I

fortaleciendo el extensionismo. 80000 325,000.00 325,000.00

TOTAL 7,358,429.61 3,434,890.69

08. lmpulso a la industrla textll existente con miras a la sustituci6n de UT '0 0 0409769597 0395010887 0.19.56

I.a lmportaciones  /

09. lmplementar acclonea de fortalecimiento insti!ucional y desarrollo dehabilidadesquecontrlbuyanalIogrodBI`osobjetlvosmedlanteunaadministraci6norganlzeda.eficienteytransparentedelosrecursos DGE - UAF -UGST`\ 93.91 10000\20000
33,550,141.00 1,202,378`00

•        .41.60             ,

30000 468,675.00 185,785.96

40000 14,907.00 14,907.00

60000 1,394,868.00 462,138.42
'80000 3J79,J2:£.J7 2,447,012.02

90000 \   257,930.23 170,267.52

TOTAL 43,563,940.9714681166900 8,432,597.79``61,072,173.40

`.\'
`  TOTAL GENERAL. I.,,111`11- \,1,,`,`,\,.T.,

SEftvICIO NACIONAL TEXTIL
©2025,1



`     SERVICIO  NACIONAL TEXTIL

pROGRAMAciorJ DE opERAcloNEs ANUAL

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION  DEL PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL

S`r-:ivi'   .  X!
'

Gesti6n del POA' 2025

Fecha de Corte 31/12/2025

C6digo(') 378

Sigla SENATEX

1

c6DIGO OPERACION AREA lN AINR;JE. GRUPO DE PRESUPUESTO PRESUPUESTO,,.. •o/OEJEC.
;  AJECUTORA F'SICO

'    GASTO,
PROGRAMADO EJECUTADO `pRESUP.      ,

I(1)

-(2) (3) J4), (5)

`(6)

(7)
',      (8)      ,

01.01. lmplementar la planta de producci6n de telas de tejido plano. UT 0.00      / 10000200003000080000 .TOTAL 167,914.77798,510.'503,298,563.67586,940.004,851,928.94 164,526`82258,111.87119,732.75213,131.00755,502.44 ' 15.57

o2.ol. Produclr Tela de tejldo plano garantlzando la calidad y maxlmlzando UT 0.00 10000 167,914.77 , 115,909.21 188.08
la produccl6n. 2000030000TOTAL 757,859.00717,020.00.1,642,793.77 14'4,034.032,829,758.473,089,701.71

03.01. IncTementar I? producci6n y dlversiflcaci6.n productlva en materia de     \ UH 16.49 10000 882.355.50 861;293.96 29.88
hilos.

388:8/4000080000,TOTAL
1,732,355.501§i233#§:88240,500.0018,968,308.00 404,211.324,403,042.720.000.005,668,548.00

03.02. Planiflcar los horarlo8 de funclonamiento de las maquinas de uH 70.52 .10000 773,334.23 725,021.31 74.91
acuerdo \al costo d.e onergra el6ctrica durante las 24 horas.Consensuarconlogtrabajadoresdelaplantaparareorganizar loghorarlosdetrabajo`Realizarunestudloyposteriorimplementacl6ndemejorasrespecto alsistemadeclimatlzacl6n.

I     20000
3,573,154.00 2,531,104.00-

TOTAL 4,346,488.23 3,256`,125.31

03.03. Realizar mantenlmlentos y reparacl6n de acuerdo a un? planificaci6n UH 20.00 10000 882,455.50 855,294.27
\        45.84estandarizada de cada una de las m8quina6. 2000030000in-I--TOTAL 1,026,595.50616,611.002,525,662.00 244,563.2057,900.801,157,758`27

04.01. Producir tela de tejldo de punto y tejldo rectllfneo garantizando la UT 10.29 10000 816,332.91 731,476.89 69.34
calidad y optimizando la prodilcoi6n.\ • 20000300004000080000TOTAL 1,676,701.507,208,343.4741,980.00586,440.0010,329,797.88 1,476,287.834,373,662.8241,980.00539,730.007,163,137.54

• 05.01.
Desarrollar prendas y artlculos textiles (artes) destinados a su UIP 85.34 1.0000 2,263,056.71 1,958,230.45 51.96
comercializaci6n tanto a nivel nacional como intemaciona\, 20000 21,960,152.84 13,023,413.24
elaboran,do toda la documentaci6n tecnica necesaria para su 30000 10,938,217.00 .,  4,512,948.33
produccidn, asegurando alta calidad al menor costo posible. 40000 142,680.00 142,680.00
Ademas, brindar asesoramiento a profesionales del sector textil 80000 3,301,500.00 421,699.00
para optimizar sus procesos y ofrecerles servicios especializados en

I.-`...

SERVICIO©2025,1 I--` TF?^\||q®. I - I AL uu,NV.,UUU.U.



SERVICIO NACIONAL TEXTIL

PROGRAMACION DE OPERACIONES ANUAL

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL

Sf i\jA     X

Gesti6n del POA 2025
Fecha de Corte 31/12/2025

C6digo(') 378
Sigla SENATEX

CODIGO OPERACION     .            -\`((2) -       AREA AVANCE
•GRUPO DE

PRESUPUESTO PRESUPUESTO: % EJEC.
'-\

'       AJ ECUTORA `-       FISICO GASTO PROGRAMADO EJECUTADO    ` pR,ESUP.
•(1)

`.(3)     ,

(4) (5) (6) (7) (8)
06.01. Elabora.r una estrategla de ventas que p'ermlta el lncremento de UGC 97.63 10000 1,233,829.00 876,817.05 42.49

ventas de servi_\,c{os y productos textiles. 20000 3,514,229.00 1,219,031.87
30000 604,215,00 33,266.32
40000 11,500.00 0.00
80000  - 362,112.00 318,065.03
90000 91,000.00

• 24,553.30

TOTAL 5,816,885.00 2,471,733.57

07.01. Prestar de Serviclo8.                                                         \. UT 100.00 10000 .           811,274.82 731,476.89 46.06
20000 1,584,021.50 1,013,232.40
30000 4,382,588.13 1,201,959.06
80000 325.000.00 325,000.00

TOTAL
-__-I.-_7,102.j884.45.

3,271,668.35

o7.02.`- Coordinar la implomontacl6n de cursos de capacltocl6n. UGST    , 94.00 20000 •      51,120.00 0.00 0
30000 9,120.00 0.00

•       TOTAL. 60,240.00 0.00

07.03./ Prestacl6n de servlclos, capacitaciones y/a asesoramientos. UIP 12.50 10000 176,191..00 151,524.54 83.57
20000 \ 19,114.16 11,697:,80

TOTAL 195.305.16. 163,222,34
08.01 ' Produclr Hilo garantlzando la calldad y maxlmizando la Producci6n.\ UT 57.77 1oobo '   811,274.82 731,477.03 63.43

20000 `  1,615,521,50 1,005,680.oo
30000 .     5,526,651.73 3,022,017.03
80000 848,380.00 823,833.00

TOTAL 8.801,828.05 5,583,207.06

09.01.. lncorporar un modelo de gesti6n institucional inteligente que mejore la UGST 100.00 0
coordinaci6n interna y genera informacl6n lnstitucional d© maneraOportuna. TOTAL 0.00 0.00

09.02. Coadyuvar la planmcaci6n.de la produccl6n segdn capacidad y UGST 100.00 0
recursos disponlble8, TOTAL 0.00 0.00

`      09.03.
Desarrollo de procedimientos en materia de seguridad industrial y uG§T 91 .67 0
medio ambiQnte. TOTAL 0.00 0.00

•   09.04. Administracidn y ge§ti6n eficiente de los recursos y servicios UGST 98.75 0.`
tecnol6gicos del SENATEX. TOTAL 0.00 .   0.00

SERVICIO NACIONAL TEXTIL
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SERVICIO  NACIONAL TEXTIL

PROGRAMACION DE OPERACIONES ANUAL

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE 0PERACIONES ANUAL
Gesti6n del  POA 2025

Fecha de Corte 31/12/2025

Cedigo(') 378

S'gla, SENATEX

CODIGO OPERACION AREA AVANCE GRUPO DE PRESUPUESTO `       `    PRESUPUESTO % EJEC'

\ `   AJECUTORA FISICO GASTO PROGRAMADO EJECUTADO PRESUP.

(1) (2) (3)
`'      (4)

(5) (6) .(7) (8)-

09.05. lmplementar y dlrlglr la gesti6n administrativa y financiera del UAF 70.57 1 0000 48,010.32 45,306.27 23.53

SEN.A.TEX. 2000090000TOTAL 168,360.0050,000.00266,370.32 10,784.616,575.6862,666.56

og.o6. Gesti6n financiera, control interno y presupuestario del SENATEX. UAF 93.75 .1000020000a`__`--_TOTAL 48,010.32126,351.00174,361.32 45,306.27111,380.48156,68'6.75 '         89.86

09.07. Proporcionar informacl6n contable dtll y oporfuna del SENATEX. UAF 95.83 100002000080000TOTAL 91,107.56360.00,3,72_2L8.H3,814,34§.33 85,782.58113.132,399,572.522,485,468`23 65.16

09.08. lmplantar y aplicar el  Regl.amento Especifico del Sist6ma de UAF, 100.00 10000 48,010.32 45.306.27 70
Tesorerla (RE-TS) del SENATEX.

`  20000`..90000TOTAL
113,910.00150,000.00311,920.32 67,271 ;21105,761.61218,339.09

09.09. Llevar el control y dar seguimiento al cumpllmiento oportuno de las UAF. 92.31 1cOOO 48,010.32 45,306.27 89.31

obligaclones fiscal©a, elaborando las declaraciones de lmpuestos, 20000 3,360.00 573.13 /

patentes informatlva8 provisionales y anuale§.
TOTAL 51,370.32 45,879.40

09.10. Gestl6n de tramltes de exportaci6n a importaci6n de mercader(a y -UAF        , 100.00 10000 96,020.64 90,612.54 2.21

servi6ios generale8` 2000030000600008odoo-TOTAL 31,171,855.00126,660.00410,994.004,000,0031.809,529.64 167,436.5931,044.44410,945.921,696.50701,735.99

09' 11.  ` Gesti6n adminjstratlva - Procesos de contr8tacj6n. UAF 98.33 •10000`2000030000TOTAL 48,010.32363,330.001,500.00412,840.32 45,306.27201,104.340.00246,410.61 59.69

09.12. Fortalecer la Administraci6n de A.F. a trav6s de la asignacidn, UAF- 81 .25 1oooo 42,263.99 39,600.57 29.39

mantenimiento, salvaguarda,  registro y control de lc)s bienes del 20000 975,679.00 255,.679.46

SENATEX. 30000400008o`0ooTOTAL 27,400.0014,907.004,000.001.064.249.99 2,465.0014,907.00100.00312.752.03

sEavlcio NACIONAL TE XTIL
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SERVICIO NACIONAL TEXTIL

PROGRAMACION DE OPERACI0NES-ANUAL

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL

Gesti6n del POA 2025
Fecha de Corte 31/12/2025  `

C6digo(`) 378
Sigla `     SENATEX

COD'GO .        OPERACION                                                          \ '   AREAAJECUTORA
`  AIN AINRfi=FISICo GRUPO DEGASTo PRESuPUEstoPROGRAMADO -   .  PRESUPUESTOEJECUTADO % EJEc.

(1) (2) (3) (4) (5)

`           (6),

(7)

PRESuP.`,,`(8)     i

09.13. Admlnistrar eficaz y Oflcientemente los almacenes funcionales del UAF 100.00 10000 45,137.28 36,686.86 68.81
SENATEX, conform® a la normativa vigente. 20000' 505,776.00 376,420.56

30000 169,975.00 68,917.90
60000 51,194.00 51,192.50
80000 4.000.00 801.00

TOTAL 776,082.28 534,018.82
09,14. Fortalecer la implomentacl6n del slstema de admlnistraci6n de persona UAF 100.00 10000 3,583,114.90 3,470,894.97 92.87

20000 118,160.00 11,614.49
30000 138,240.00 83,061.00-~~-,--,I---

-           TOTAL 3,839,514.90 3,565,570\46
09.15. Evaluar el grado de cilmplimiento y eficacia de los 8istemas de `      DGE-UAI

100.00 0
admin!8traci6n y do loo lnstrumentos de control intomo lncorporados aellos;determinarlaconfiabllidaddelosreglstrosyestadosfinancieros;yanallzarlosre8ultadosylaeficiencladelasoperaclones.IncluldosenelPlanAnualdeActlvidadesdelaUnidad.deAuditorialnternadelSENATEX. TOTAL 0.00 0.00

09'16. Ejecutar de mahera efoctiva los procedimlentos administrEitivos y DGE - UAJ 100.00 • 60000 932,680.00 0.od 9.93
judlciales que egt6n a cargo o lnvolucren al SENATEX, asl como el 80000 44,842.00 44,842.00
as88oramiento jurldlco y normativo requerido, de acuerdo a las 90000 57,930.23 57,930`23
atrlbuclones y funclone§ asignadas a la Unldad de Asuntos Jurfdlcos.

/ TOTAL 1,035,`452.23 102,772.23
09.17.' Promover e implomentar pollticas y medidas de provenci6n, DGE - UTRANS 50.00 20000 3,000.00 0.00 3.77

transparen9ia y lucha contra la corrupci6n, asl come gestionar 30000 4,900.00 297.62
denuncias por poslbles hechos a actos de corrupci6n.

TOTAL • 7,900.00 297.62
```     1/)`-,',.-\, TQTAL`eENERAL, r  `|46,811,66g.00 61,072`,173`.40 41.60      ,,
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SERVICIO NACIONAL TEXTIL

PROGRAMACION DE OPERACIONES ANUAL

SEGUIMIENTO A LA'EJECUCION DEL PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL

:SFNI  .  X

Gesti6n del POA 2025

Fecha de Corte 31/12/2025

C6dig@(')
`   I                                                       378.

Sigla SENATEX

coDIGo OPERACION ` TAREA ESPECIFICA AREA AVANCE GRUPO DE PRESUPUESTO PRESUPUESTO`  \ % EJEC.
AJECUTORA  ` FISICO -   GASTO PROGRAMADO   - EJECUTADO PRESUP.

'(1)         ,

(2).

/                                                   .(3)

(4) (5) (6)
-(7)

(8) (9),

0'.01.01. Implementar la planta de prodlicci6n de tetas de Llcitaci6n. ui- 0.00/
`        1oooo

167,914.77 164,526.82 15.57

tejido p!ano. Adjlldicaci6n. 20000 -    798,510.50 258,111.87

Construcci6n. 30000 3,298,563.67 119,732.75

Puesta en marcha. 80000TOTAL 586,940.004,851,928.94 `213,131.00755,502.44

•,,    ,                              .        -"                             ,`TOTALdp_ERACIQN1
•,   -0.00      :-,    ,

•-                ,        '`       ,'       - •,,,.     485ito28;ed 1`
`,,,755

5o2 44' ;  ',15 57,    ,  ,
•---.-.`;.;          ,---                `-::.                                ,                 ,                    -                          -I           ;--,                 -.:,---,-

i    .,I      . r    -`,_i,'    `,   jf -`       --:-.,   ;`     -,'.:,. `  -,1Y,-l,I   -    ,-,-,y

02.01.01. Prodliclr Tela de tejido plano garantizando la Producci6n de tejld6 de tela de tejido plano UT 0.00 10000 167,914.77 115,909.21 188.08

calidad y maximlzando la producci6n. acabado. 2000030000TOTAL 757,859.00717,020.00`1,642,793.77 144,034i032,829,758.47 `3,089,701.71

;-`?     ::,`t,\:```,.     -'``;:::`,,,,,,`:`(.^.    rl,l`                                                            `1         `-(,-,           ,„     ,         \          ,      ,,,,:     -J         .`r     7`         `

•.,,,     \,     TOT
ALOFERACIQN,,\-,'/`.L    0ioo      ,,,

1,,     (   :=`   ,   `   . •    `.      -     :,,',

642,793T.77` •,,,,\     3,08.9 •'71 :,   48,8ro8'  I.   ```   ,,

03.01.01. lncrementar la producci6n y diversificaci6n Produccfon de hilo en diferentes tftulos, UH 16.49 10000 882,355.50 861,293.96
`       29.88

productlve en.materia de hilos. caracterfsticas en maqulnas Contlnuas y 20000 1,732,355.50 404 ,211.32

maquinas a rotor open End: Cardados, peinados, 30000 15 837,948.00 4,403,042.72
lieather y open end. 4000080000-TOTAL •  275,149.00_240,500.0018,968,308.00 0.00/0.005,668,548.00

•1,      .'¢            I--'        ..      :
`   )';   y.   -  -    ~ `             .lanAL\OPERAC1`ON':

\  `t`,6,`49     ,  , -,      I     .18
Q6'8,30-8.`bo:

•-,    ,:  ,,   5,668548 oo`\ ``.  ,26:88'`  ,`     ,

03.02.01. Planiflcar los horarios defunclonamiento de las Reducir los costos de energla el6ctrica. UH 70.52 10000 773,334.23 725,021.31 74.91

maqulnas de acuerdo al costo de energfa electrica 20000 3,573,154.00 2,531,104.00

durante las 24 horas.Consensuarconlos-trabajadores de la planta parareorganlzarlos,horariosdetrabajo.Realizarunestudioyposteriorimplementaci6ndemejorasrespectoalsistemadeclimatizaci6n.
TOTAL 4,346,488.23 3,256,125.31

.   ,,.`,`       .Tor
ALOPERAC,loN

•      '7o.52      .,,`./ t       `   `4,346,488.23 •`,3,256,
_1`25 .31 •     74.9,`

03.03.01. Realiza.r mantenimientos y reparaci6n de acuerdo a Realizar mantenimientos preventivos y corTectivos UH 20.00 1 0000 882,455.50 855,294.27 45.84

uns planificaci6n estandarizada de cada u.na de las de las maquina'rias. 20000 1,026,595.50 244,563.20

maquinas. ` 30000TOTAL 616,611.002,525,662.00 57,900.801,157,758.27

•,,     20.00
`2

525;6,62:Ob •,,        -',   .,,,57758 27 45.84,   :
•1 .               A     --                                                 t

11111111111111111111-
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SERVICIO NACIONAL TEXTIL

PROGRAwhACION DE OPERAcloNES ANUAL

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL

I.?E:\j.I.     X

Gesti6n del POA 2025
Fecha de Corte 31/12/2025

C6djgo(') 378
Sigla SENATEX

coDIGo  I OPERACION      \, TAREA ESPECIFICA   `
I    AREA

AVANCE GRUPO DE -PRESUPUESTO           PRESUPUESTO
% EJEC.

/`I(1)

(2)
`(3)

AJECUTORA F'SICO         \ GASTO   . PROGRAMADO  . EJECuTADO PRESUP.     ,

(4)
`(5) `(6)

•(7) r (8)
`       (9)\,

o4.ol.dl. Producir tela de tejido de punto y tejido rect(Ifneo Producc!6n de tejldo rectillneo. UT 10.29 10000 816,332.91 731,476.89 69.34
garantiz?ndo la calidad y optimizando la producci6n. Producci6n de tej.ida de punto de tela cruda. 20000 1,676,701.50 1,476,287.83

Producci6n de tola de tejido de punto tefii.da y 30000 7,208,343.47 4,373,662.82
acabada, 4000080000TOTAL 41,980.00586,440.0010,329,797`.88 41,980.00J539,730.007,163,137.54

•`         -        ~'     '•`.I-                                                             J

-,,,                     /,,,v      -\,.                                    \          ,                ,,,,TOTA| OP.ERACION; 10.29``  , `  , ,,10,:329;t797.88 '
I  7,163,,1t37`,54 `

:,6§.34  .-.
05.01.01.     , Desarrollar prendas y artfculos textiles (artes) Generar ir`fomaci6n detallada qua defina el patron a UIP 68.27 1 0000 r206,433.36 178,011.63 63.44

destinados a su comerciallzaci6n tanto a nivel plantllla base, optimlzando el usa de molderlas, 20000 59,317.10 33,485.54
nacional coma intemacional, elaborando toda ladocumentaci6ntecnicanecesariaparasuproducci6n,asegurandoaltacalidadalmenorcostoposible`Ademas,brindarasesoramientoaprofesionalesdelsectortextilpare`optimizarsusproce§osyofrecerlesserviciosespecializadosentextiles. para cortar y ensamblar con precisi6n los panelesdetelaenproducci6n.\ 30000 130,945.47 40,181.02

TOTAL 396,695.93.\' 251,678.19

05.01.02. Desarroliar documentaci6n ta.cnica exhaust`ive que UIP 44.67/ 10000 206,433.36 I    .178,011.63
65.43

incluya instrucciones de costura, especificaciones 20000
-        70,489.44

39,288.75
t6cnlcas y directrices adiclonales, asegurando la 30000 . 116,778.81 24,947.51
calidad y consistencla en la produccl6n de cadaprendaoartfoulo. 40000 44,400,00 44,400.00

TOTAL 438,101.61. 286,647.89
05.01.03. Generar lnformaci6n de Pro Producci6n, en cuanto a ulp 100.00 10000 206,433.36` 178,011.63 56.66

Diseftos y Desarrollo de Artes de Bordado. 200003oooo•TOTAL 70,489.44130,945.47 41,058.7512,032.15

-       407,868.27
231,102.53

o5.ol .o4. Generar lnformaci6n de Pro Produccit5n, en cuanto a UIP 76.25 10000 206,433.36 178,011.63 56.85
Dlseiios de Sublimado, Estampado y Transfer. 2000030000TOTAL 73,606.10130,945.47 43,145.6412,482.15

410,984.93 233,639.42
.05.01.05. Seleccionar los materiales 6ptimos para productos UIP 36.10 10000 206,433.36 178,011.63 57.38

textiles, nQgociando acuerdos estrafegicos qiie 20000 70,489.44 40,970.57
maxlmicer` la calidad y minimicen los costos en losrocesosroduct.vinclundrti.6 30000 122,971.66 10,492.51
p                p            I  os,          ye     oco  e,conecci  n.acabado,estampado,bordado'ytransfer.

To-TAL 399,894.46 229,474.71

SERVICIO NACIONAL TEXTIL
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SERVICIO NACIONAL TEXTIL

PR06RAMACION DE OPERACIONES ANUAL

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION  DEL PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL

5Eiija  `  x,

/\ Gesti6n del POA 2025
Fecha de Corte '           ,31 /12/2025

C6digo(`) 378
Sigla SENATEX-i,I,Ili,I

'cODIGO
OP'ERACION TAREAtESPECIFICA -  AREA. AVANCE

I   GRUPQ DE            PRESUPUESTO
PRESUPUESTO % EJEC.

.(,)

/                          (2)'
•(3)

AJECUTORA \ FISICO GASTO PROGRAMADO I EJECuTADO, ` `  PRESuP

(4') (5) (6) •(7)
(8)

\(9).

05.01.06. D9sarrollar disefios de prendas y arti'culos textiles ulpI 72.0o 10000 206,433.36 178,011.63 77.84
personalizados que satisfagan las necesidades y 20000 73,606.14 41,417.57
preferencias de los cli©ntos. 3000040000TOTAL 1,917,292.8398,280.002,295,612.33 1,469,190.3098,280.001,786,899.50

05.01.07.

\

Producci6n de prendas bordad?s. `U'P
89.37 1 0000 206,433;36 178,011 `63 14.93 ,\ 200003boooTOTAL 93-1,913111---2,213 206.10  .,649.98,289.44 39,§58.60112,896.14330,466.37

05.01.08.   ,

)

Producci6n de prendas estampadas medlante 16s ulp 100,18 10000 206,433.36 178,011.63 34.75
t6cnlc8s do Sublimado, lmpresl6n Transfer, 20000 81,606.10 46,820.84
lmpre816n Transfer DTF    .r 30000TOTAL - 1,919842.83 542,432.98

2,2!f fl ,882.29 767,265.45
05.01.09. i Produclr 500,000 juegos de paneles cortado6 pare UIP 49.28

-1oooo
206,433.36

`           178,011.63
26.-39

la ela.boracldn de prendas estampadas. 2000030000-TOTAL 73,1,919'606.1084Z.83882.29 39,558.60362,953.11

2,199, 580,523.34.
05.01 . 10. \~ Producci6n de Prendas. Ul'P 107.00 10000200003000080000TOTAL 198;21'223.2,626,2,868'723.1 1772.88258.80166.67921.46 178,011.6312,616,302.861,925,340.48391,434.00 56.14

'         26'9,6,
15,111,088.97

0§:01 ` 11. Controlar la calidad de las prendas en tod8s las UIP 166.8o      - 1 0000 206,433.36 178,114.15 34.82
etapas del proceso de producoi6n para garantizar 20000 69,964.00 41-,805.51
qye tus producto8 cumplan con los e6tandares 30000 8,742.85 0.00
mss altos. 80000TOTAL 433,333.33 30,265.00

718,473,54 `     250,184.66
I,     ,``         1I),i,,?-`--i-            -i     .     (     ,         -, torAL OPERAcl-ON

'8§.34   I   ,
•,`J I,, 38'605,6o6.55`

`2o,058,9'71.03 `   .`  51,.96.

08.01`01`/ Elaborar una estrategia de `ventas que permita el Comercializar  hilo credo , Tefiido  Peinado, UGC 24.83 10000 158,441.14 147,767.94 25.05
incremento de ventas de servicios y productos , Cardado y OpenEnd desde 30/1  al 16/1    o Hilo 20000 588,987.17 50,799.66
'ext'les. retorcido. 300004000090000TOTAL 44785.262,300.0018,200.0'0812,713.57 5,024.600.000.00203,592.20

sErvicio NAcioNAL TEXTiL
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SERVICIO  NACIONAL TEXTIL

PROGRAMACION DE OPERACIONE§ ANUAL

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION  DEL PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL

Gesti6n del  POA -   2025

Fecha de Corte 31/12/2025

C6digo(') 378
Slgla SENATEX

c6DIGo(1)- OPERACION TAREA ESPECIFICA AREA AVANCE GRUPO DE PRESUPUESTO PRESUPUESTO •   % EJEC.

(2) (3)-

AJECUTORA F'SICO GASTO PROGRAMADO EJECUTADO PRESUP

(4), (5) (6) (7) (8)` (9)
06.01.02. Comercializar Tela cruda o tef`ida en distinto§ UGC 15.29 10000 65,148.79 147,767.94 49.9

tipos de estructuras como: 20000 858,170.78 1 96 .881 .66

Pique
30000'40ooo 95,948.912,300.00 5,198.600.00

French Terry I      80000
346,112.00 317,149.03

JerseyFleece 90000 18,200.00 24,553.30

Interlock \RibCuelloy"rasEnl00%algod6n, a mezclascon poli6stery       'elastaro.
_   TOTAL

1,385,880.48 691,550.53

06.01.03`/ \' Comorcializar prendas Qpnfeccionadas de tejido UGC 39.65 10000 261,277.13 145,445.32 38.85
lMano como: 20000 551,604.13  . 299,366.13
Polera8 30000 340,148,91 11,079.20
Polo8Canguros 40000` 2,300.00 0.00

90000 18,200.00 0.00
Camisas
Deportivoseh100°/aAlgod6n o mezclas con hilos sint6ticos. TOTAL 1,173,530.17 455,890.65

08.01.041 \ Comerclallzar prendas confecclonadas de tejido UGC 65.45 10000 265,148.79 147,767.94 50.72
pesagiv como: 20000 578,820.15 328,210.47
Uniformes 30000 79.198.91 5,824.60
Chalecos •    4ot)oo

2,300.00 0.00
Pantalones 80000 8,000.00 916.00
ChamarrasParks 90000 18,200.00 0.00

alncluye la comerciallzaci6n de artfculos comomochilasyotros.
TOTAL 951,667.85 482,719.01

08`01`05. Comerciallzar servlc!os textiles (Hilado, Tejido. UGC 1,022.67 10000 252,148.79 1.47,769.36 35.91
Corte, Disefio y Patronaje, Confecci6n, 20000 587,107.65 157,669.75
Embellecimiento,  Laboratorio, Capacitaci6n) y 30000 2,296.00 473.00
residuos de producci6n. 4000080000TOTAL 2,300.008,000.00851,852.44 0.000.00305,912.11

08'01`06. Expansion del mercado de venta de. SENATEX. UGC 100.00\` 1 0000200003000090000TOTAL 231,664.36349,539.1241,837.0118,200.00641,240.49 140,298.56186,104.195,666.320.00332,069.07 51.79

•                                                           (                                                  1                                                          TQ|.AL OPERAb]C)N 97.63 5.81€.'885.00 2.471.733 57 `-`.

SERVICIO NACIONAL TEXTIL©2025,1
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SERVICIO  NACIONAL TEXTIL        `  `

PROGRAMACION DE OPERACIONES ANUAL

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE 0PERACIONES ANUAL

EEQ~"TRE

Gesti6n del POA 2025
Fecha de Corte 31/12/2025

C6digo(t)  , 378
Sigla SENATEX

CODIGO
!OPERACION

TAREA E§PECIFICA AREA AVANCE GRUPO DE •  , PRESUPUESTO ' '   PRESuPuESTO
• % EJEC.

(1L (2) (3)

AJECUTORA FISICO GASTO PROGRAMADO EJECUTADO PRESUP.    `

(4) (5) (6) (7)
c,     (8)

(9)
07.ol.ol. Prestar de Servjc].os. Lavado y secado de prendas. UT 100.00 10000 811,274.82 731,476.89 46,06      .

Lavado y secado de telas 20000 1.584.021.50 1.013.232.40
Tefiido de prendas. 30000 4,382,588.13 1,201,959.06
Lavado y secado de prendas.LavadosecaddIlas 80000 325,000.00 325,000.00

y             O   e  e      `Tambleadodetelas.
TOTAL 7,`102,884.45 3,271,668.35

(
/,                    I                                                                    ,    ,I,`                     - •„``   I,`-i,,   ` -i    ```  `.  :TPIAL OPERACION  ` 10`0.06    , \,'--`

` ,    7,'1Q2,884:`45
`   '3,271`,`668.3`5 '`; i,,, 46:o6   ,,  `

07.02.01. Coordlnar la implementaci6n de curso9 de Organlzar y promover el acceso de las MypE, UGST 94.00 20000 51,120.00 0.00 0
capacltacldn. PyME y particulare§ a seSENATEXpromoviendo rvlcios que aelasesoramfreceiento  la

'     30000
9,120.00 0.00

capacitaci6n y fortaleciendo el exten Onismo. TOTAL 60,240.00 o`.oo
<.

`,,.-` ''"
07.03.01. Prestaci6n de 6ervlcios, capacitaclones y/a,i Brindar Servlcio's a ter6eros. U'P 12.50 10000 176,191.00 151,524.54 83.57

asesoramiento8. 20000TOTAL 19,114.16 11,697.80

195.305.16 163,222.34
\   -`-¢`    (    .``,-,.      i::

•`,    ``,   ,   ,   ,  ,        ,    -,
•`       -..I.          '\Ij`r.`:-

:    \         ,:i
I   ,   .     ,:   \1     ,,   ,\\'.-.,'.,I i       ,       '   ,TOT

ALtopERACIohi,.
l`\,If   '   ,,,,2`.5o"    ,., 1   '  i,'|§5,3b5,,16L

163,222.34
J  A    .r    88.57     ``,

08`01.01.  \ Produclr Hilo gara"zando la cal!dad y Produ 6n de hllo retorci a crudo. uT 57.77 1o00o 811,274.82 731,477.03 63.43
maximizandoJa Producci6n. Produ 6n de hilo reto 0 tefiido. 20000 1,615,521,50 1,005,880.00

Producci6n de hilo tefiido. 3000080000TOTAL 5,526,651.73848,380.008,801.828.05 3,022,0.17.03823,833.005,583,207.06

•   -  ,   .!       -,..  ..         .          ,

-~

;.-1

•,    ,TOTAL. OpEhacioN I       srf.JT` 8]80\1,828,,05 `,`        5,583\,207.06 •  63.43

09.01.01. lncorporar un inodelo de gesti6n institucional lntegrar y sistomatizar datos financieros y degestl6nenlogsistemasinformaticosdlsponibles. UGST 100.00
TOTAL

0
lntollgente que mejore la coordinaci6n lnterna ygenerainformaci6ninstitucionaldemaneraOportuna. 0.00 0.00 ,

o8.ol.o2.  ' Segulmiento y evaluaci6n Trimestial del UGST 100.00 /--- 0

8eESNerTPEe£:delasunidadesorganizacjonaie§`de|
TOTAL 0.00 0.00

-,    ,      `\,,      ,

I,,`

. TOTAL dpERAC|Iw I •  -  1 00.,00 •,,      0`:0,0 •  `-    ,    ,, I   a.-6o '    O`.to        .-

OD.02.01. Coadyuver la planificaci6n de la producci6n segan Elabo reportes sobi.e control de ca ady UGST 100.00    . - '

0.00
0

capacidad y recursos disponibles. auditor s internas y externas.   , TOTAL 0.00'
'``   r       ..-1,,(      ,,1-      `

-,           ;'             `              ``                     -                                                   ,-`

-i Tol.AL' OPERACION ,`
100.OQ ,

• /a.oo ~ '`  9.06 lt).oo  '

sErvicio NAcloNIAL TEXTiL
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SERVICIO NACIONAL TEXTIL

PROGRAMACION DE OPERACIONES ANUAL

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION  DEL PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL

a_ETRETEi`;RE

\

Gesti6n del POA 2025
Fecha de Corte 31/12/2025

c6dig'o(.) 378
sid,a SENATEX

GODIGO. OpEincioN `   TAREA ESPECIFICA  ' AREA      . AVANCE\ ` ,  GRUPO DE PRESUPUESTO  \ PRESUPUESTO % EJEC.

(1) (2), -           .        (3)

AJECuTORA FISICO GASTO PROGRAMADO EJECUTADO PF2ESUP'
`(4)

I(5) (6) (7) (8) (9)
09.03.01. Desarrollo de procedimientos en materia de GarantLzar el cumplimiento de normas de UGST 83.33

0.00
0

seguridad industrial y medio ambiente. seguridad y salud en el trabajo mediante la dotaci6ndeEPP. TOTAL 0.00

09.03'02. Preparar informes ambientales y gestionarresiduoss6lidosyliquidossegdnnormativa. UGST 100.00 0
TOTAL 0.00 0.00

•--,,                              ,.    `,,           - `'\r   .           ,.-     `     ( .  ,,                        ,,tot¢L oPERAcloN ,'
•,      91.67.   -. ',',    Oioo

o.obL. J      0:o0,,

09.04.01. Adrrflnistracl6n y gestl6n eflclente de los recursos y Administrar los servicios de red y las aplicaciones UGST 100.00

0.00
•o

servlclos tecnol6gicos del SENATEX.  - tecnol6gica.s de SENATEX. TOTAL 0.00
09.04.02. Atender solicltudes para la implementaci6n d`e •  UGST ' 97.50

0.00
•0'  Software libre y mejoras tecnol6glcas.           .

-       TOTAL 0.00
-           `;       '        :,- -..-(I                          .

-         ,     I,                                            i     ,     ,\. ,     ,    . . ,  . TOTAL OpEfroio,N , •`,.9&75.,.    ``       ,\
)

~, ,0.od,\ a;0,0- /y      oloo`-     -

09.05.01. lmplementar y dirigir la gestk5n administrativa y Autorizacidn de actividades previas al iniclo de los UAF 70.57 1deoo •48 010.32 45,306.27 23.53
financlera del SENATEX. procesos de contrataci6n de bienes y servlcios. / 20000 -               16§ 360.00 10,784.61

- 90000 50,000.oo 6,575.6,8

I TOTAL 266,370.32 62,666.56
``       -                        1'

-.               -`    `-\            /.-'z,

\    ,    ,`,      ,.        ,  ,J  -      ,.                                  ,     -    TOTAL OPERAcloN -
I:         70.6T     , •  .-    ,:`,?,,    266a70.|§2 -(.,',,,.,,,-,,666.€6 •`    26.53,

09.06.01. Gesti6n flnanclera, control interno y presupuestario lmplementac 6n d6 procedimiento§ que permitan UAFI 93.75 10000 •.          48,olo.32
45,306.27 89:86

del SENATEX. efectuar ges 6n financlera, control intemo, y 20000 126,351,00 111,380.48
resu  uesa oene  marco   e  as    s  osicones

normatlvas vigentes. TOTAL 174,361.32 156,686.75
a,, •,,,,                              `   ,totAL.OPERACION I     ,93.75 .,74,

361.32 -  ``156 86.75 , •  /   ,.89.86    "

09.07.01. Proporcionar informaci6n contable Btll y oportunadelSENATEX. Elaboraci6n drospaldodocue los estados financleros con elmentalsuficiente UAF 100.00 10000 `431097.24 40,476.31 93.92

TC)TAL 43,097.24 40,476.31
09.07.02,\ Elaboraci6n del flujo financiero mensual y       ' UAF 91.67 10000 48,010.32 45,306.27 64.83

programaci6n de pagos. •     2000080000•TOTAL

3'722,
360.00881.77252.09 113.132,399,572.52

3'771' 2,44a,991 .92
`--I           ,.       `,,::\             -`       .                            .,I,-.`.J`              ,.,

i.\_
•TOTAL OPERACION +   95.83      , •    .3'814'.349.33 `  ,-2,485'68.28`

•        65.16

09.08.01. Implantar y aplicar el Reglamento Especifico del Elaboraci6n de conciliaciones bancarias mensuales UAF/ 100.00 10000 48,010.32 45,306.27 70
Slsterna de Tesorerfa (RE-TS) del SENATEX. de todas las cuentas fiscales y libretas del 20000 1,13,910.00 67,271.21

SENATEX, con las ventas mensuales reportadas. 90000TOTAL 150,000,00311,920.32 105,761.61218,339.09

-               ,,\        ,           ,

i    /i       ,.\``       .          ,``     -

•TOTAL. OPERAcldN` 1oo.oo          , 31-,,'92o.32
•         21`8,3

39.og -`         -7o.Oo     . I
SERVICIO NACIONAL TEXTIL
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SERVICIO  NACIONAL TEXTIL

PROGRAMACION DE OPERACIONES ANUAL

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE 6PERACIONES ANUAL

EEjupei`a-:~=--¥1

Gestj6n del  POA 2025

F6cha de Corte 31/12/2025

C6digo(') 378

Sigla/ SENATEX

CODIGO OPERACION TAREA ESPE6lFICA
I   AREA

AVANCE GRuPO DE            PRESUPUESTO
`  PRESUPUESTO

% EJEC.

(1) (2) (3)

AJECUTORA FISICO GASTO PROGRAMADO EJECurTADO PRESUP

(4) (5) (6) (7) (8) (9)
09.09.01. Llevar el control y dar seguimlento al,cumplimiento Presentacl6n de Declaraciones Juradas.I UAF 92.31 10000 48,010.32 45,306.27 89.31

oportuno de las obligacione§ fiscales, elaborandoIasdeclaracionesdeimuestosatente§ 20000 `        3.360.00
573.13

P,Plnformatlvasprovisionalesyanuales.
TOTAL 51,370.32 45,879.40

TOTAL OpERAc|pniL 92.31 •    §1.370.32 45,879.40 89,31
09.10.01. Gestl6n de tramltes de exportaci6n e lmportaci6n de Se realizan los. pagos de servlcios basicos `y UAF 100.00 1oooo 48,010.32 45,306.27 1.89

mercaderla y servicios generales. generales, 200003000060000TOTAL 30,99510141031,555 116.00,660.00,994.00,780.32 115,212.2523,378.88410,945.92594,843.32

09.10.02. Gestl6n de tramites de exportaci6n e importaci6n de UAF, 100.00 10000 48,010.32 45,306.27 42.13
mercaderfa . 20000 176,739.00 52,224.34\ 3000080000TOTAL 25,4,000.00000.Oo749.32 7,665.561,696.50

253, 106,892.67
'TOT

AL OPERACION  '
I   1oo.,oo '         31,809,529.64' `            701,735.99 2.21

09.11.01. Gesti6n administrativa - Procesos de contrataci6n. Atenci6n de requerimientos de procesos de UAF 98.33
'        10000

48.010.32 45,306.27 59.69
contrataci6n bajo las distintas modalidades y 20000 363,330.00 201,104.34
normativas. 30000TOTAL 1'412' 500.00840.32 0.00246,410.61

`                                           \                                  TOTAL OPERAcloN ~            98.33,
412,840`.32 24J6,410,61 $9.69

09.12.01.  . Fortal`ecer la Administraci6n de A.F. a trav6s de la Registro, control e inventario de activos fijos. UAF 81.25 1 0000 42,263.99 39,600.57 29.39
asignaci6n,  mantenimlento,  salvaguarda, reglstro y 20000 975,679.00 255,679.46
control de los bienes del  SENATEX. 300004oooo80000-TOTAL 27,14'4'1,064'400.00907.00000.00249.99 2,465.0014,907.00100.00312,752.03

TOTAL OPERACION 81.25 064'249:99 312,752.03 29.39
09` 13`01. Administrar eficaz y eficientemente los almacenes Registro, control e lnventario de almat>enes.,I UAF 100.00 10000 45,137.28 36,686.86 .        68.81

funclonales del SENATEX, conforme a la 20000 505,776.00 376 420.56
normativa vjgente.    ` 3000060000 .'80000TOTAL 169,975.0051,194.004,000.00776,082.28 68,917.9051,192.50801.00534.018.82

TOTAL OPERACION- 1 00.00 .7.76,082,28' 534,018,82 /68.81

85&V8FIO NACIONAL TEXTIL                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            ,13 `



SERVIclo NACIONAL TEXTIL

PROGRAMACION DE OPERACIONES ANUAL

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION  DEL PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL

Gesti6n del POA 2025

Fecha de Co.rte 31/12/20`25

C6digo(') 378

Sigla SENATEX

CODIGO OPERACION '      TAREAESPECIFICA   \ AREA  '    ' AVANCE GF`UPO DE PRESUPU'ESTO` PRESUPUESTO % EJEC.
-i.(1)`,.

.(2) \(3)

AJECUTORA FIS'CO •      GASTO. PROGRAMADO EJECUTADO -     PRESUP.

(4`) (5).            ` (6) .(7) (8). (9)I

09.14.01. Fortalecer la implementacl6n del slsfema de Gesti6n` ad6cuada del personal en funci6n al SAP y •uAF 100.00 1 0000 3,583,114.90 3,470,894.97 92.87
administraci6n de personal1, reglamentacidn vigente.  ' 2000030000TOTAL 118.160.00138,240.003,839,514.90 11,614,4983,061.003,,565,570.46

..;         .I---i--..                     +-1: -\.          i         (     ,.,     -                                    ,I-                        ,      :,TOT
AL\tqp,ERAt}loN\`

`     .loo.oo     `   - \                                                     `-i( I  `-  3,8S-9,§1.4iso;I t^  ,  '.    ,   `'3`,565;570.4`6   ` '  92:87,      ,-

09.15.01. Evaluar el grado de cumplimiento y eficacia d`e.los Auditoila de Confiabilldad de los Fieglstros y DOE - uAl 100.00 •0

slstemas de administracl6n y de los instrumentos Estados Flnancleros, del Servlclo Nacional Textil, TOTAL 0.00 0.0o
de control lntemo lncorporados a ellos; determlnarlaconfiabilidaddelosregistrosyestadosfinancieros;yanalizarlos,re§ultadosylaeficienciade,lasopgrac!ones.IncluidosenelPlanAnualdeActlvidadesdelaUnidaddeAuditorialnterna'delSENATEX. gesti6n 2024.

09.15.02. \. Auditoria de Confiablildad de los Reglstros y DGE_-  UA' 100.00
0.00

0,
Estados Financieros, del` Servlcio Nacional Textil,gesti6n2025. TOTAL 0.00

09.15'03. Seguimientos a informes de Auditorla, quecontenganobservacionesdecontrollnterno. DOE - UAl 1`00.00 0
TOTAL 0.00 0.00

09`15.04.
~

Audltorla Operac!onal ejecutada. DGE - uAl 100.00
TOTAL

0\
0.00 a.oo

09,15.05` Auditoria de cumplimlento ejeoutada. DGE - UAl 100.00
TOTAL

I 0
0.00 0.00

`                                             ,   totAL OpEincio-N
I   .1'cO.oo,  '```      1,

.`'` 0.oo.' \0._00 i    ,   J`0'.00         ,  -
09 .16.01. Ejecutar de manera efectiva log procedimienfo§ Desarrollo de uno gesti6n institucional en el marco DGE - UAJ 100.00 60000 932,680.00 0.00 9.93

admini8trativos y judiciales que est6n a cargo o de la norm\ativa legal vigente. 80000 44,842.00` 44,842,`00
lnvolucron al SENATEX, asf comb elasesoramientojurrdicoynormativorequerido: de 90000 57,930.23 57,930.23

acuerdo a las atribuciones y funcic)nes asignadasalaUnidaddeAsuntosJurfdico§, TOTAL 1,035,452.23 102,772.23

`           `,-.,,,              -             .            ,1                                            ,.                `I

•,                                                      , TOTAL OPERACION
`     ,Oo.oo'   `       ,

1,035,452.23\ I `   .102;772,:23
9.93     `

09.17.01. Promover e implementar pollticas y medidas de Programaci6n. organizaci6n y gesti6n de la audienci DGE- 100.00 20000 3,000.00 0.00 5.46
prevenci6n, transparencia y lucha contra la para 18 Rendici6n Ptlblica de Cuentas UTRANS 30000 2;450.00 297.62
corrupcidn, asi como gestlonar denuncias por correspondiente al final de la gestl6n 2024 y al
posibles hechos a acto§ de corrupci6n , inicio de la gesti6n 2025. TOTAL 5.450.00 297.62

8E&V5',?1°NACIQNALTEXTiL 14



SERVICIO NACIONAL +EXTIL

PROGRAMACION DE OPERACIONES ANUAL             _

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL

Gesti6n del POA 2025

Fecha de Corte 31/12/2025

C6dig`o(') 378

Sigla SENATEX

cODIGo OPERACION TAREA E`SPECIFICA, AREA AVANCE '  - \GRUPO DE PRESUPUESTO pfaEsupuESTO`  a •    %,EJEC.
AJECUTORA

-       FIS'CO    -
GASTo PROGRAMADO EJECUTADP `    pRE§UP.     ,

1)` (2), (3) I(4L (5) ++i
6) '(7)

(8)

I(9)

09: 17.02. Forfalecer la transparend'dcia y gestionar lasft` DOE- 0.00I -           30000 2,450.00 0.00 0                   I
enuncias   e manera e ec iva. UTRANS

TOTAL '       2,450.00
0.00

-
•rr-l-                       -

-/.,`           /                `, •TOTAL OPERA,ClbN • 5P.00
/

SOo' 0': •297 62+
`,,3

77

SERvtcIO NACIONIAL TEXTIL
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SERVICIO  NACIONAL TEXTIL

PROGRAMACION  DE OPERACIONES ANUAL

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL
Gesti6n del POA 2025

Fecha de Corte 31/12/2025

C6digo(') 378

Sigla
• SENATEX

NO,(1) AREA ORGANIZACIONAL(2) SIGLA(3) AVANCE FISICO , PRESUPUESTOPROGRAMADO ` PRESUPUESTOEJECUTADO % EJEC. PRESuP.

(4) (5) (6)                        40 (7)

1 SERVICIO NACIONAL TEXTIL SENATEX 61.29 146,811,669.00.1.043,352.23 61,072,173.103,069.85 41.6

2345678910 DIRECC16N GENERAL EJECUTIVAUNIDADDEASUNtosJURiDICOS DGE 90.00 9.88

UAJ 100.00 1,035,452.23 102,772.23 9.93

UN lDAD  DE AUDITORIA INTERNAlDADDETRANSPARENCIA UA' 100.00 0.00 0.00 0

UN UTRANS 50.00 7,900.0032,729,233.0925,840,458.2338,800,911`71 297.6219,863,217.10 3.77

UNIDAS  DE TELAS uT 33.61 60.69

UNIDAD  D'E HILANDERIA UH 30.87       , 10,082,431.58 39.0212

UNIDAD  DE INGENIERIA DE PRODUCTO U'P •    48.92 20,222,193.35 52.

UN lDAD  DE GESTldN COMERCIAL UGC -        -     97.63 5,816,885.00 2,471,733.57 42.49

UN lDAD  DE ADMIN lsTRAC16N Y FINANZAS UAF 94.09 42,520,588.74 8,329,527.94 19.59   I

11 UNIDAD  DE GESTION  DE SERVICIOS TECNICOS
•   UG§T 95.80 60,240.00 0.00 01111111111-

SERVICIO NACIONAL TEXTIL
©2025,1


